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【战略转型】
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【战略转型】
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【战略转型】
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战 略
管方向     管长远
前瞻性     系统性

战略制定
Strategic formulation

Strategic execution
战略执行

Strategic decoding
战略解码

超前思维
头脑风暴
形成共识

路线图变为施工图
时间表变为计程表

停在纸面口头
没有行动举措

Strategic recovery
战略复盘

回头看总结得失
朝前看校验方向

埋头拉车
跑偏方向

闭门造车
孤芳自赏
好高骛远

保持定力
不打折扣
不换思路就换人

沉不住气
自乱阵脚
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ѿҩΐ ̆ ҉ ӊ

̆ ᵌҌ ᴋⱵȂ 

战略不是口号数字，而是方向道路

҉Ҍ ̆ ľ Ŀ

ľ Ӈ Ŀ ῃ ȁ Ȃ

̆ ԅ ̆ Ҍ ̕ ̆

ԅ ̆ Ҍ ȂҌ

̆ Ạ Ῥ ֦̆ Ῥ ֦̆ Ӟ

Ҍԅ Ȃ

不能只埋头拉车，还要会抬头看路

ѿ ̆ Ҍ

̆ ѿ ⌠ ⌠ Ӌ ӊᴧȂ Ԋҙ

̆ ׆ ╠ ԊⱵ ᵬҬ ₮ ̆

̆ ӊ ̆ ӊ Ȃ └
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方法论

‗ ѿ ̆ ҩ ҉Ҍ ẽ ̆

҉ ̆Ҍ ҉ אל ̆

҉ Ȃ ᾣ̆

̆ Ạ ‗ ̆Ҍ ̆ ᴪ

Ȃ

Ҋ ѿ ̆ Ҍ ̆ᵖ

Ҋ̆Ҍ ⅞ ̆ ѿҩ ̆Ҍ ѿҩ

ȁѿҩԊҙ Ȃ

̆ Ἕ ѿ ̆ ᴪ ȁ ̆

ѿ ̆ ̆ Ȃ

全局看“形”，长远看“势”

ⱳ ᴑҙ̆ ף ᴑҙȂ ⱳ ᴑҙ

ҹ ‰ԅ ף ̆ ᵟԅ ̆

Ạԅ Ԋ Ȃῃ ̆ ̆ל ױ

̆ ᾢ ľ Ŀ ľלĿ̆ԅ ῤ

ל ԅ̆ל ֟ҙ ҙ ̆

‗ Ȃ

ױ ׆̆ ף Ҭ ‰

̆ Ҭ ᴪ̆ ∞ Ȃ

╠ ѿ֡҈№ ̆ Ҍ҉ ף ̆
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【战略转型】

ף ̆ ᴑҙ ̆

ҙ ̆ҊѿҩṕҊ ѿ ᵰȂ

战略要通过解码转化为行动

⅞ Ҍֽֽ ȁ ̆

ȁ ȁ Ḡ Ȃ ѿ ̆

ѿ ̆ ѿ№ ̆Ҍ

Ȃ Ӈ̆ Ӈ ҹ ̆

Ȃ

̆Ҍ Ả ҉̆ѿ

̆ ҹΐᵣ ꜚ ̆

̕ ̕ ᴋⱵ Ȃ

战略一旦定下来，就要坚决执行

└ ̆ѿ ᴧ ̆ ױ

ȁ ̆ ̆ᾟ

№ ̆Ӟ ץ ̆

₮ Ȃ Ṝ ꜛṢץ ̆ Ҍ̆ Ȃ

ȁ ╠ ̆

̆ ᵬ ̆ Ȃ ҆Ҍ ̆
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方法论

ֽ̆₡Ṣѿ ̆ ⅞̆ Ạ Ȃ

ľ ѿĿ ῏ Ȃ ̆

ֲ ̕ ̆ ѿ Ȃ

‗ ѿ ̆₮ԅ ҩ ̆ Ҍ ‗ ̆

Ҍ Ῥ ҈ ̆ ҩҌ ҩҌ ̆ ╠ ̆

̆Ҍ ֲ̆ ѿ Ȃ

战略复盘让组织不断进化

ȁ ⌠Ҭ ̆ ᴪ ẢҊ ̆ ᴪ

╠ѿ ҉ ’̆Ạ ̆ ֲ

ֲ̆ ̆ ̆Ҋ ᴪ

Ȃ Ҭ̆Ӟ ẢҊ

̆ ѿ ̆ ѿ ̆ ╠ѿ ̆

₮ ̆ ₮ қ ̆ᵬҹ

Ҋ ̕ Ῥ ╠ ѿ ̆ ‰ Ҍ Ẓ

̆ ̆ Ҍ Ῥ

ᴨ ̆ Ȃ ᵬ ̆

Ӟ ᵬ ̆ ̆ ױ ץ

̆ᴨ ̆ ̆ḱ ̆ ᴪ

ⱴ ̆ ⱬӞᴪҌ Ȃ
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【战略转型】

坚定战略自信，保持战略定力
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方法论

立足未来，回头看现在

Ҋԅ ᴯ ̆ Ԋҙ

׆̆ ̆ ̆

̆ ᵝ̆

Ῥ ⇔̆ ᴆ̆ Ҍ̕ ̆

└ ̆ ̆ ̆Ҍ Ԋҙ

̆ Ҍԅ Ȃ

高层领导要经常思考战略

ᵬ ᵝ Ҍץ ̆ᵖ ᵝ ̆

ԍ Ҭ ѿҩ‰ ᵝȂ ᵝҌ ̆

Ҍ Ȃ ױ ̆ ᾢ ᾢ ⌠ᵰ

ᵝ ̆ ‰ ̆ ⅞╠ ̆

ᵝ Ҍ⌠̆ ѿ ᴪ ̆

Ȃ

Ԋҙ ̆ ᴪ ̆ ̆

̆ ̆ ᶏ

ꜚ ̆ ῤ ̆ ֲ

ᵝ҉̕Ҭ ̆ ̆

Ғҙ ⱬȁ ⱬȁ⇔ ⱬ̆ ̆
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【战略转型】

₮ѿ ח ̆ ̆ ѿ

℗Ⱳ ̕ ̆ ̆

ᵬ̆Ḡ Ḡ ᴋⱵ̆ ֲֲ̆ԈẠ

Ȃ

ױ ῀ ԊⱵӊҬ̆ Ҋ

ῒ ̆ ѿ ԅȂ

强化战略的保障措施

ף ̆ Ȃ ԅץ ̆

ᵣ└ └ȁֲⱬ ȁ № ȁ Ⱶȁῤ

֓ľ ῇ Ŀ Ḡ ҉̆₮ ̆

ⱬ ȂḠ Ҍ ̆

Ả ҉̆ ̆Ҍ Ȃ

思考战略，整合
资源，建好团队，
用好干部

事业部总裁

提高专业能力、执
行力，带好团队，
实现目标

中层管理干部

踏实工作，争做
天能工匠

基层员工
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方法论

定战略要有适度超前的思维

20 ╠̆ ῐ ѿᵝ ӥ ̆ ׆

Ȃז ₮ ῐ ̆ ԅҌ Ԉ ̆

̆Ҍ ᾣ ῐ̆ ῐ ҩ

̆ Ҍԅ ̆Ԋ ԅ̆

̆ӥ ᾣ ╠ Ȃ ҽ ҩᶛ

̆ ╠ ̆ ҙ Ṣ̆ל

ᾢ Ὲ ̆҈ԓ ӊ ̆ ҩ ̆

̆ ѿҩ Ȃ

计划跟着变化走

⅞ ѿ ̆ ľ ⅞ Ҍ҉ Ŀľ

⅞ Ŀ̆ ҉ ̆ ל ԅ ̆

҉ ⅞ ⱬҌ Ȃ ⅞└ ӊ╠̆

ᾟ№ Ḥ ̆ ’̆ ᵀ ̆ѿ

ᴆ ̆ ᴪ ֲ Ҍ ̆ ҉̆

ꜚ ҉̆ᴋⱵ ҉̆ ⅞ ̆ Ȃ

Ԋ╠ᾟ№ ᵀ ̆ԊҬ ̆ ⅞

̆Ԋ ᴪ ֲפ Ȃ
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【组织发展】

组织发展

刚健自强，内外兼修

ľ Ŀ ңҩ ̆ ԅ ױ ᴇṿ ̆

Ӟ ҩֲ ҹ ̆ṿ Ҋ

Ȃ

ᴇṿ ̆ ױ ᴑҙ ľ ẫȁ

ĿȂȇ Ȉ҉ ľ ẫ̆ Ҍ ĿȂ

№ ꜚ̆ ף ┴Ҍ ╠ ̆

̆↨ẫ ̆⇔ ⇔ҙ̆ Ҍ ̆Ԋҙ

ֲ̆ Ȃ

ҹ ҉̆ľ Ŀ ⱬ̆ ȁלҌ

ף ל ̕ľ Ŀ ῤⱳ̆ ῤ ȁ

ל ⱬỮ Ȃ ⱬ ῤ Ὶḱ̆

‰ ף ̆ל ᵝ̆ ╠ ⅞̆

ҙ ᾢ ̕ ┴ ⱬ ̆

אל ̆ ̆ ꞊Ȃ ῤ

Ὶḱ̆ᴑҙ ̆ ѿ

Ạ ȁẠ ȁẠӄ̆ ҙ Ȃ
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方法论

时代洞悉趋势

顺应潮流
提高站位
系统谋划
捕捉先机

提升组织内功

勤学苦练
弥补短板
提高本领
增强后劲

天行健，君子自强不息

志存高远
刚健自强
创新创业
奋斗不止

能无限，奋斗激发潜能

事业拥有无限可能
人生拥有无限精彩

理
念
层
面

行
为
层
面
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【组织发展】

有斗争才会有进步

Ԋ ֟ ̆ ‗ Ԉ̆

Ԉ Ȃ ץ ̆ Ԉ ̆ Ԉ ̆

Ҍ ѿ ̆ ᴑҙ ῤ ̆

ѿҩֲȁѿҩ Ȃ ԈҌֽ

ҹ ̆ ᵣ ҹ ̆ ⇔

̆Ҍ ̆ Ҍ₮ Ԉ ̆ Ҍ Ȃח

ᴑҙ ̆ ױ ‗ Ҍ

ֲ , Ҍ Ԉ̆ ꜚᴑҙҌ

⇔ ̕ ױ Ԉ̆ ȁ

Ạ Ԉ̆Ḡ ̕ Ḡ ȁ

Ỹ Ạ Ԉ̆ ∞̆Ḡ Ȃ

ԈҌֽ ҹ ̆ ᵣ ҹ ̆

⇔ ̆Ҍ ̆ Ҍ₮ Ԉ ̆

Ҍ Ȃח Ԉ ѿҩ ȁ ̆Ҍ

̆ Ạ ӄ ‰ ̆

ⱬ̆ Ҍ ̆Ҍ Ҍ Ȃ

组织也需要大修

ꜚ ӄԅ̆ ḱѿҊ̆ ᴆ

Ҋ ̆ ѿ ̆҉ ѿ ̆ ᴆ ̆
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方法论

̆ ̆ꜚⱬ ꞊Ȃ

ױ Ӟ ѿ ꜚ ̆ ⱬ ԍ

̆ ῃ̆ ̆ ֓ ḱ ̆

ֲ֓ ̆ ḱ ᴪ ѿ ̆ᾟ ⱬ̆

╠ Ȃ

领导就是资源整合

Ȃ ױ Ḡ ̆

ᵬ̆ ῍ ̆ ԍ ῤ

Ȃ ԍ ֲ̆ ⱬ ֲȂ

管理干部要有责任和担当

ֲⱬ ̆Ӟ ᴑҙ

Ȃ ѿᵝ ᴨ ‰̆Ҍ

ᵰ ≢ ᵞ̆ ̆ ᴋ ̆

Ҍ אל ꜜⱬ̆ Ҍ ̆ Ҍ ̆

̆⇔ ᴇṿȂ

板块负责人都要是行家里手

ױ Ԋҙ Ạ ̆ Ạ Ȃ
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【组织发展】

Ҍ Ғ ̆ᵖ ҩԊҙ ֲ ҹ

̆ Ҋⱳ ҙⱵ̆

ҙⱵ ̆ ₮ ⅞ ̆ ̆

̆ ҹᵰױԊҙ ̆ Ҍ ף

ᵰױ ҹ‗ Ȃ

选拔干部“三原则”

↕ ̔ ȁ ‪̆ Ȃ

ᴑҙ ̆Ҍ ₮ ᴑҙ≠ Ԋ̕ ̆

Ҍ Ӱ ̕ ᴋ ̆Ҍ

ᴋ̆ ⌠ Ȃ

危机是考察干部的试金石

ⱬ ₴ ̆

Ȃ ̆ ⌠

╠ ̆ ╠‖Ȃ ῇ ҉ Ҋ ̆

῏ Ṝ ̆Ҍ ₮ ̆Ҍ ₮ ̆ Ҍױ

Ȃֲⱬ ≢ ̆

֓ ⇔ ᴇṿ̆ ῏ ȁ

ⱬ ֲȂ
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方法论

统筹
资源

带队伍

打胜仗

内外兼修

能吃亏

有格局 有格局就能吃亏

有担当

干事

干净

忠诚 最大的智慧是忠诚

干事必须干净

干净还要干事

有担当就有格局

能吃亏就绝不会吃亏

既要洞察先机，提高站位；
又要勤学苦练，提高能力

部门长是团队建设第一责任人

领导水平就是统筹资源的水平
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【组织发展】

先把“官帽子”拿在边上

ᾢ ľ Ŀ ҉̆Ҍ ľ

≢ Ŀľ Ŀ ̆ ᾢ Ạ

̆ Ҥ ̆ľ Ŀ ѿ

Ȃѿҩ Ҍ ̆ ‗ԍ ҩ

ѿ ̆ אל ̆ ҙ̕ ↕̆ ̕

̆ ȂҌ ҩ ̆

ᵬ ̆ Ḥ ̕

Ҍ Ҥ ̆ ԅ ≢ֲ Ȃ

注重培养接班人

Ῑ ֲ Ạ Ԋ Ȃ ԍ

̆ ľץ̆ Ŀҹᾢ̆׆ҙⱵ Ҭ

ֲ̆ ױז ̆ ᴪ̆ ̆ ⱬ̆

҆Ҍ ⱬ Ҭ̆ Ҍ ̕ӞҌ ľ Ŀ

ֲ̆ ̆ ᴩ̆ ҺӈȂ Ῑ

ֲ ̆ Ҍ ѿᵝ Ȃ

喊破嗓子，不如做出样子

ץ ᵬ↕ ҉ץ̆ Ҋ̆ ̆ ̆
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方法论

Ҭ Ḥ̆ ᵰ̆פ

ѿҽ̆҈´ ꜚ̕Ҍ ҳҊ̆ ᴪ ̆פ

̆ᾣ Ҍ Ȃ ѿ ѿ ̆

Ҭ̆ Ȃ ̆Ҍ Ạ₮ Ȃ

Ạל ̆ ̆

ᴪ ̆ ᵬ ԅԊ̆ Ҍ

ᵬ̆ Ҍ Ȃ 

打大算盘算大账

Ҍ ̆ Ҍ ̆Ҍᴪ Ȃ ҩԊҙ

ȁẠ‗ Ṝ̆ ѿ

Ȃ ̆ ῃ׆ ̆ ԍ ľ

Ŀ̆ ̕ ῀ҹ₮̆

ԍԊҙ ľ Ŀ҉̆ Ȃ

Ҍ ̆ ̆ ԍץ ӊ

ῃ ӊ ̕ӞҌ ╠ ̆ ᾣ ̆

ץ Ҋӊ ӊ Ȃ

只盯着“自留地”，种不好庄稼

֓Ԋ׆ ᵌӍ ̆ᵖ ῃ
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【组织发展】

̆ Ȃ Ṝ̆ ≠

ԍῃ׆ ≠ ̆ ≠ ԍ׆ ≠ ̆

ԍ׆ ȂָӇ ̙

̆ ᵟ ҩ ̆ ׆ ҩ ȁ

̆Ҍ ѿ ѿԊ ̆

Ȃ Ӈ ̆Ὲ Ԏȁ Ԏȁ

Ԏ ֲ̆ Ԏ̆ ṕ Ҍ Ԏ̆

ֲ̆ Ȃ ≠ ̆

╠ ѿ֡҈№ ̆ľ Ŀ Ҍֽ Ҍ ̆

ᴪ Ȃ

只有全局在胸，才能成竹成胸

ױ ̆ ѿҩ׆ ̆ᵖҌ Ả

ҩ ҉̆ѿ ҩ ұ ̆ ̆

ᵣ ̆ῃ Ȃ ֓ ῏ ̆ ֓

̆ ֓ ̆ ῏

̆ ⱬ Ȃ ῃ ̆ ̆

ѿ ѿ ̆ ⌠ ̆ ̆ Ҍ ̆

ⱲҌ ԊȂ
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方法论

要团队，不要团伙

ױ ⱴ ̆Ҍ ᴩ Ȃ

ᴩ Ҍ ңᴆԊȂ ᶏ ȁ ᴇ

ṿ ̆ ῍ └ ̆ ѿҩ

̆ ̆ ⱬ̆⇔ ᴇṿ̕ ᴩ

ױז̆ Ҭ ̆ ѿ №ֲ

≠ ̆ҹԅ ≠ Ҍץ Ὲ └ ̆

Ԋ ̆ ⱬ ֲ ᾫ ̆

ԍ ᵣ Ԋ̆ ᴇṿ Ȃ

ẫ ̆ ױ ̆Ҍ ᴩȂ

ѿ ᴇṿ ⱴ ̆Ҍ ȁ

ȁ ᴩȂ

把平台当江湖，最后败得很惨

ⱬ ̆ ѿ Ὲ

ȂῈ ḱῙ̆Ӟ ҙ ̆ѿҩ

Ҍ ̆ ‗ԍѿ Ȃ Ὲ ̆Ҍ

̆ ̆ ҩֲ≠ ̆Ҍ

Ԏ̆ ҹ ⌠ ̆ ẠҌ

ᵬ̆ Ҍ Ȃ ֲ ⱬľ Ŀ̆
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【组织发展】

ԅ ̆ ̆ ԅȂ ̆

̆ᴪ ̆ ̆ Ȃ

└ ҉̆ Ҍ

ӈ ȁ Һӈӊ҉ ̕ѿҩֲ ⱬ ԍ ԇȁ

̆ѿ ȁ ȁ ҉ ⱬȂ

团队建设搞不好，一把手先扣 50 分

ѿ Һ ⱬ ̆ Ҍ

̆ ᾢ ᵰ 50 №̆ Ḃҙ ⌠ 100 №̆

ᵰ 50 №̆ҹָӇ̙ ᴋֲ ֪̆№

ҌῈ̆ᴨ ֲ Ҍᵟ̆ ⱬ ₮Ҍ ̆Ῥ ҙ

̆ Ҍ Ȃ

ῤ Ȃ ױ

ⱬ̆ ⱬ̆ᴰ ⱬ̆ Ῑ

ֲ ⱬ̆ ῤ ⱬȂ ₮ ᴝ

̆ ⱬ̆ ӟ ⱬ

Ȃ 

坚决反对当“老好人”

Ὲ ѿ Ҍ ̔ ҺӈȂ ֓
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方法论

ӟ ԍ ľ ̆ ┬Ŀ̆ Ҍ Ὲ ̆

῏ Ҍ ↕̆ ⌠ ≠ Ԋ ̆ ѿ

ѿ ̆ ľҌ ֲĿ ҹ ҕ ̆ѿ

̆ ֲȂ Һӈ Ҍ ȁҌ

ᴋ ἪҺӈ̆ Һӈ ̆ ‗

Ҍԅ̆ ᵬ ꜚҌԅ Ԋ̆ҙ ҌԅȂ ױ ѿ ľ

´Ŀ ˻ ̆ ᵬ ̆ Ὲ ῤ

Ҍ Ԉ̆ Ԉ ̆ Ӈ ₮ ̆ח Ӈ

ԈҬ ח ̙

Ҍ ֲ̆ ᴪ ֲȂ ױ

ᵬ Ҭ̆ ῃ◐ Ԉ⇔ѿ ҙ ̆

⇔ ᵬ ҉̆Ҍ ֲ ҕ ̆ ҉Ȃ

Ὲ ῤ ѿ ľ ԍ ȁ ԍ Ŀ ̆

‗ Һӈ̆ ָӇ̆ ָӇ̆ ̆

ꜚ ̆ ᴇṿ ̆ ԍ Ԉ Ҍ̆ ῒ ̆

Ҍ ↕Ȃ

有贡献的拿大头，没贡献的拿零头

ҩֲ ᵝṿ ľ ᴇĿ̆ ҩԊ

Ạ⌠̆ᵖ Ȃ ֓ ̆ ⱬ ̆

Ҍ ᵬ̆ ֲ֓ѿ ⌠ ָӇԊ̆ ̆
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【组织发展】

῀ ≢Ҍ ̆ ֲ̙ⱬ ⱬ ̆

Ạ₮ѿҩ ᴑҙ ꞉ └̆ ⱳ

̆ Ꞌ ̆ ҉̆ Ԋ̆

ԊȂ ᵝ̆ ῀ ץ ѿ ң ̕

̆ ӞҌ Ȃ ֲ ̆ ֲ ̆

Ӟ ֲָӇ Ҍ⌠̆ ᵝᴇṿ̆

ѿ ҩ Ȃ

薪酬中要体现“捆绑机制”

Ҭ̆ ѿױ └ Ȃ

⇔ԍשּׂ ̆ ԍ ̆ Ԋҙ ֲ

⌠ ᴇṿ ̕ѿ Ҍ ȁҌ⇔ ȁҌ

ֲ ̆ ₮ Ȃ ‗ №

Ҭ ľ Ŀȁ ҺӈȂ Ὲ Ҍ ľѿ

Ŀ̆ Ꞌ ̆ ̆ Ȃ

不看级别看贡献

└ ὅ ̆ ⱬ̆ ⱬ ֲ

₮̆ ⱬ ֲ ᵝ҉Ȃ ױ ṤľҌ

≢ Ŀ̆ ᾢ └̆⇔



32

方法论

̆ ֲ ̆ ⱬ ֲᶏ Ȃ

ᵰױ └̆ ̆ Ҍ ̆

ҩ└ Ȃ

开会要关注效率，关注结果

ᴪ ᵬȁ ‗ ̆

ᴪ ᴪ̆ ᴪ ᴪ̆ ᴪ

Һӈ ᴪȂ ѿ ᴪ Һ ̆ ⁫̕

῏ ̆῏ ̕ ₮ ̆ ₮ Ȃ

̆ ̆ ‰̆

ҽ ᴨ̆ ̆ ̆

ȂҌ ҹ ᴪ ᴪ̆ Ҍ‗̆

‗ Ҍ ̆ ̆ ᴪ ̆ ԅ

̆ Ȃ

最好的创意往往来自基层

ᴑҙ ῀ԅ ̆ ҳ ̆Ҍ Ῥ

ᶭ Ὲ ѿ №ֲ ‗ѿ℗ Ȃ

‗ ҍ ̆ ԅ ’ Ҋ ҍ‗ ̆

҉Ҋԑꜚ Ȃ Ṝ̆ Һ
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【人才成长】

Ҍ Ҭ ̆ ╠

ױז̆ ԅ ’̆ ‗ ҬӞ ⇔

Ȃ ץ ̆ ҍ ̆‗ ̆ Ӟ

≠̆‗ ӞҌᴪ Ȃᴰ ľ҉ ̆Ҋ

Ŀ̆ ᵝԍľῃᵣ ̆ ĿȂ

共同的成绩，共同的责任

ױ ѿҩ ᵣ ̆ ѿҩᴇṿ῍ ᵣ̆≠

῍ ᵣ ῍ ᵣ̆Ὲ ̆ ῍ ꜜ

ⱬ ̆Ὲ ⌠ ̆ ѿ ‗Ȃ

̆Ҍ ҩֲȁ ҩ ᴋ̆

ױ ֲ῍ ᴋȂ

团队建设要做到“两个结合”

Ạ⌠ľңҩ ĿȂѿҩ ȁҬȁ ̆

ֲ ү ̆Ҭ ֲ ̆ ֲ ‖

꞊ ꞊̆ Ҭ ̆ ҌḠ ̆ӞҌ ̕

ѿҩ ῤ ̆ῤ ֲ ̆

̆ ⱬ ̆ᵖ╠

ԅѿ֓Ȃ ֲ ̆ᵖ ҹ
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方法论

Ҍ ԅ ’̆ ᾟ№ ̆ Ҍԅ Ȃῤ

̆Ạ₮ ‗ ╠ ̆Ӟ

Ȃ

Ạ⌠ԅ ľңҩ Ŀ̆ ױ ѿ Ҍ Ȃ

团队建设不能欠账

ᴑҙ Ԉⱬ ῏ ̆ ľѿ Ŀ Ȃ

̆ ̆ ѿ ȁ

ⱬ ̆Ҍ ѿ ӊⱳ̆ ӄӄҹⱳȂ

̆ Ҍ ̆ ₮ ᴝ ̆

̆ ғ ⱴṐ ̆ ᴇȂף₮ט
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【人才成长】

人才成长

天能是一所大学

ⱳ ᴑҙѿ ӟ ̆ ֲӞѿ

Ḡ ӟ ӟ ̆ ӟ̆ ץ ̆

ԈⱬȂ

Ҍ ᵬ ̆ ѿҩ

ӟ ̆ ѿ ᴰ ȁ Ῑ ҙ

Ȃ ₃ ̆ ᴨ ֲ ⱴ ̆

ױז ԓ ̆ Ҭ ̆

҉ ᴨ ̆ ֓ᴨ ֲ ѿ ̆ ꜚ

Ὲ ̆Ӟ ԅѿҩ№֣ ̆֜

Ȃ ľ ӟĿ̆ ԑӊ

ӟ֜ ̆ ̆ ⱬ̆ ᴇṿȂ

ױ ᴪ ̆ ᵬ ᴪ̆Ӟ ⇔

ᴪ̆ ӟ֜ ᴪȂ ⱴ ᴪ ̆ ῒז

Ӈ└ ̆ Ӈ ̆ Ӈ ҽ ̆

ῒ ѿ EMBA ᶛ ̆ ԍ ῀ԅҬ

ȁ ӟ̆ ⱴԅ EMBA ᴑ

ҙ Ȃ ┴ ᴪ⌠ ѿ ̆ ץ ױ
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方法论

ԈⱬȂ

̆ץ ѿױ ᴨ ̆ ԍ ԍאל̆ ̆

̆Ḡ ̆῍ Ȃ

做一块不断充电的“蓄电池”

ױ ֟ Һ ֟ ꜚⱬ ̆ꜚⱬ ᵬ

ᾟ ȁ ȁ ̆ ̆ ױ Ȃ

Ҍᾟ ̆ ѿ ̆ ԅȂ

ᾟץ ̆ ӄ̆ Ȃ

ֲ ̆ ӟ ľᾟ Ŀ̆ ҹ

ľ Ŀ̆ῃᵣ Ӟ Ạѿ Ҍ ᾟ ȁ

ľ Ŀ̆ ӟ ̆ ӥ ӟ̆

ֲז ӟ̆ ӟ̆ ӟȂ ̆

̆ ῀ Ȃ ֓қ

̆ ̆ ̆ ᵣ ̆

ץ ⌠Ԋ ⱳṐ Ȃ ӟ̆Ҍ ҉

̆ ῀ Ȃ

工作有成就的人，都是热爱学习的人

Ӈ Ҋ ̆₄ ֲ̆
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【人才成长】

ӟȁ ԍ ӟ Ȃѿҩֲ ⱬ

ӟҌ ̆ ӟ ⱬ ԅ̆ ⱬӞ

ԅȂ ֲҊ ̆ ̆ ̆ ӏ ꜚ̆

Ҍ֞ӏӍ̆ ӥ ӟȂ ֲ≠ ҙ

ᵩ Ҋ̆ ⱳ ӟᾟ Ȃ₃ Ҋ ױז̆ ̆

ҙⱵ ⱬ̆ ῃҌѿ ̆ ᵬ ҙ

Ӟ Ҍѿ Ȃᵰ ӥ҉ ̆ ᴪ

ҩ ┴ ᵰ Ȃ

经过思考的学习，才是真正的学习

ӟ̆ Ҍ ӟȂ

ⱴ ̆ӥ ҉ ҹֲ ̕

ԍ ̆ӞҌ Ȃ

ᵬҬ ̆ ᴪ ҹ ꜚ Ȃ

强者把握机会，愚者失掉机会

Ὲ ̆ ᴪ Ȃ ᴪ̆

⇔ ᴪ̆ ᴪ̆ ᴪȂ ֲᴪ

≢ֲ ľ̆ ĿҌ Ẽ ̆ Ԉ ̆

⇔ ₮ Ȃ Ҍ ̆ ╠ ⅞ ̆ѿ
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方法论

ᴪ ҳ̆ ҉ ̆ ᵟ ץ̆ └ ̆

Һꜚ Ȃ‗Ҍ ̆

̆ ѿ ̆ѿ Ҍ҉̆ Ҍ҉Ȃ

̆ ֲ̆ Ӟ̆ ⱳ Ȃ

珍惜大好青春年华，多读书，读好书

Ṝ ̆ ᾣ ԅ ̙ ⌠

̆ Ȃ20 Ṝ̆ ⌠

̆ԍ ӯԅ ӥ ̆ Ṝѿҩֲ ₮

̆ Ԋ Ṝ̆ ӥ̆ ҩ ף

̆ ȇ ᾣ Ȉȁȇ Ȉ ̆

₃ ӥ̆҈ԓ ԅ̆ Ҭ

ԅ Ȃ ᵬ ԅ̆

̆ᵖ ᴪ ҉ ₮ѿ֓ ̆ ҉₃

ӥ̆ ȇ ҙ Ȉȁȇ Ҭ Ȉ

ȁ ȁ´Ԋ ӥ ̆ӥ ԅ

̆ ᾟ Ȃ ֲѿ

̆ ӥ̆ ̆Ҍ ᾣ Ȃ
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【人才成长】

年轻人怎样才能快速成长

ֲ ̙ ΐ ץ

Ҋ₃ҩ ᴆȂ

ѿ̆ ̆ ᵝ Ȃ Ὲ ̆

̆ Ԋ ̆ ᵬᴩᵄ ̆

ҹ ≠ ҩҬ ̆Ҍ

ץ ץ̆ ҹҬ ̆ ̆ ᵰ ӊ

Ṝ̆Ӟ ԅ Ȃ

胸怀坦荡，简单透明

ԋ̆Ạֲ ̆ẠԊ Ȃ ֲẠ Ԋ ѿ

‪̆ ̆ ̆ẠֲẠԊ Ὲ

≠ ̆ ̆ Ҍԅ ԊҙȂ

̆ Ặֲ ‪

‪ẠԊ̆ ȁ ȁ Ȃ

太安逸的人，不会受到重用

҈̆ ľ Ŀ̆Ṥ ľ ´ ĿȂ

ֲ ̆ Ԋҙ Ȃ ѿҩֲẠ

ᴆԊ ̆ Ȃ ̆
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方法论

ⱳ Ȃ ҩҕ ԍ ֓ ̆

ԍשּׂ ̆ Ҍ ֲȂҌ ⱬ̆ ⱬ

ⱬ̆ ̆ ғ Ȃ ‗ ľ

Ŀ̆ Ṥ ľ ´ Ŀ̆ ֲҌᴪ ⌠ ̆

ӞҌᴪ ⌠ Ȃ

要做转型变革的急先锋

̆ Ạ ᾢ Ȃ Ἕ ѿ

‖꞊̆ ֲ ꜚ Ȃ≢ֲҌ Ԋ̆

ױ ԍ ҉ ̕≢ֲ Ҍ Ԋ ̆ ױ Ȃ

ᴯ ̆ ⱬ Ҍ

̆ ץ ױ ԍאל ̆ⱴ ӟ̆ ⱬ̆ ≢

ⱴ ⇔ ̆ ⇔ ̆ ꜚ

҉̆ ⌠ ᵬҬ̆ ꜚ ̆ ҹ

ᾢ Ȃ

员工是最宝贵的资源

ѿ ҙ ̆ ̆

ľѿ֡҈№ Ŀ ̆ ѿ ̆Ҍ ױ

∆ ȂῈ ҹ ᴪȁҹ ⇔ ᴇṿȂ
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【人才成长】

ᴇṿ⇔ Ҭ̆ ῏ ױ Ȃ

⇔ Һᵣ̆ ױ Ҭ ̆Ὲ

̆ ᶫ ̆ ꜛ ̆

⇔ ⇔ҙ Ȃ

靠能力，不要靠浮力

ᴑҙ ̆ Ҍ ֲ Ȃֲⱬ

Ҍ҉̆ᴑҙ Ҍ ̆ Ҍ Ȃֲ ᴑҙ

̆ ȁ ȁ ֟ ̆

ֲ ̆ ̆֟ Ȃ Ӎ

ѿᵝ ̆ ⱬ Ҍ ⱬ̆

̆ ץ ᵰױ ̆ ᵰױȂ

̆ ̆Ҍ ԅȂ

态度比能力更重要

ⱬ ̆ᵖ ⱬ ̆ ⱬ ץ

ӟ ̆ᵖ ̆ ᵬ Ạ Ȃ ֲ֓

ⱬ ̆ᵖױז ֲ ȁᴇṿ ȁԊҙ

Ҍ ̆ ≠̆ ̆ ֲ֓

̕ ѿֲ֓ ѿ̆ ⱬѿ ̆p ̆
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方法论

ᵬ̆Ҥ ̆ ̆ ѿ ̆

ױז ⱬ ԅ̆ ᵬ ԅ ̆ Ӟ ᾟ Ȃ

ױ ֲ ֲ̆ѿ ѿᵝ̆ ⱬ

ԋᵝȂ

要先动脑，不要先动手

Ạ ‗ Ạΐᵣ ᵬ̆ ᾢ ᴆ

Ԋ ȁ ȁ Ȃ ̆№ ̆

̆ ⌠ Ⱳ Ȃ ᾢ

ꜚ ̆Ҍ ᾢꜚ ̆ Ԋ ⱳṐ̆ ԊṐ

ⱳ ̆ Ꞌ ⱳȂ

企业在前进，抱怨没意义

ᴑҙ Ҭ̆Ҍ ᾧ ᴪ₮

̆ ̆ ױ Ҍ ‗

Ҭ╠ Ȃ ⌠ԅ ̆ ̆

Ⱳ ‗̆Ҍ Ȃ ֲ ӞҌ ̆

ӞҌ ̆ľ Ŀ ̆ ̆ ֲ

ᴪ Ȃᴑҙ ╠ ̆ ӈ̆ ѿ

̆ ᴪ ҹ ֲ
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【经营管理】

ԅ ẢҊ ז ז̙ ҉ ̙ ↓

Ḡ ̙Ҍᴪ Ȃ

站位要高，格局要大

ᵝ ̆ ᴪ ̆ Ȃ

ѿ ̆ ѿ֓̆ ѿ֓̆

ѿ֓Ȃ Ἕ ѿ ׆ ҬḲ ̆ ̕

Ҍ Ἕ ѿ ̆ ᴪ ╠ѿң Ȃ

受得了委屈，撑大了格局

ԅ ̆Ӟ ԅľ Ŀ̆ѿ

ҩֲ ᴨ ז̆ ѿ ᴪ ₮ ̆

̆ ╠̆ ᴪ Ȃ Ԋҙץ

ҹ ľ׆̆ Ŀ ̆ ׆

̆ Ҍѿ Ȃ ѿᴆԊ ̆

ᴪ ̕ ׆ ̆ ̆

Ԉ ̆ Ԋ Ȃľ ԅ ̆ ԅ Ŀ̆

ҩ Ȃ
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方法论

看问题要有系统思维

ѿҩֲ ̆‗ ԅז ⱬȂ

̆ ѿ ᵣ ȁῃ ȁ

ꜚ ȁ ̆ ῃ ᵬ

̆Ὶ Ҭ ̆ ԍ ᵟҺ

῏ ̆ ∞Ḥ ̆ ̆№ ‗

̆ Ȃ ̆ ῃ ̆

ᵬ ᴪ Ȃ

֓ ľ ԅⱴ ̆ ԅ

ⱴ Ŀ̆ ᵬ қѿ ѿ ̆

ѿ̆ѿҩ ̆ѿ ̆ѿҩ ̆Ҍ ֓ ұ

̆Ҍ ᵣ ̆Ҍᴪ ̆Ҍᴪ ⇔ ̆

Ҍᵟ ῏ ̆ ᵣ ̆ ᴪ

ױ Ԋҙ Ȃᵰ ѿҩ´ ȁ ԅ̆

ȁ ̆ Ӈ ̙ח Ӈ

̙ח

牵住牛鼻子，找准关键点

Ṝ ̆ ⱬ ̆ Ṝ

ⱬ ̆Ҍᵖ Ҍᵟ ̆ ᴪ ̕
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【经营管理】

ᵟԅ ̆ ѿ ⱬ̆ ᴪӕӕ

ᵰ Ȃ׆Ҭ Ӟױ ₮ ᵬ ̆

῏ ̆ ᵟ ̆ ‰ԅ ᵬ ̆ ҽ Ȃ

ẠѿᴆԊ ӊ╠̆ ᾢ ѿ ָ̆Ӈ ָ̆Ӈ

̆ ҩ ԅ̆ ᴪԊ ⱳṐ̆

Ҍᴪ ⱬ Ȃ

工作中要有“亮剑”精神

ҩֲ ᵬ ѿ ̆ Ҍ ľ֦

╤Ŀ ̆ ӇҌ₮ ̆ ₮ ѿ ̆ Ȃ

ѿҩֲ Ҥ ꜜⱬ Ԉ ̆ᵣ ᵬҙ ҉̆

Ḥ ᵰ̆ ḤᴋᵰȂ

厚德才能载物

ⱴ ⱬ ╠ ҳ ℗ ᴋⱵ̆

ױ Ҍ ӟ̆ ̆ ̆

̆ Ȃ ̆ ҩľ Ŀ̆

̆Ӟ ⱬ ̆ Ὶ ֲ

ᴋȂ ᴪ ̆ ᴇ

̆ ױ Ӟ Ҥ ̆
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【经营管理】
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方法论

经营管理

发展是第一要务

ѿ Ⱶ̆Ӟ Ȃ ҩֲ

̆ ̆ ᴇṿ ̆

Ҭ ‗̆ ⱬ Ҭ Ȃ

Ḥ ̆ ѿ ̆ ֟ҙ ₮ ̆

ҙ ̆ ץ Ԉ ̆ᵖҌ Ҍ Ȃ

̆ ױ Ҍ ῳ ̆ Ȃ

̆⇔ ̆ ẫ ̆ Һ ̆

Һ ֟ҙ ̆ ≠

̆ ₮ ̆ ₮ ̆ ⇔₮

̆Ҍ Ẓ ԅ ҩ Ȃ

Ҭ ľ Ŀ̆ ľ ĿȂ

╠ ᵬ ѿ Ὲ ⇔ ⱬ̆

ѿ ᵣ└ └̆ ѿ ⱴ ̆ῃⱬ

ץ ҈ҩ ҉ ̆ ԅȂ

ῃ ̆ѿ ῃ ֟ȁ

└ȁ ҙ׆ ľ҈ Ŀ̆ ҍ ῃ

῏ ̆ ῃҍ ̆ ҬḠ ῃ̆ ῃҬ
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【经营管理】

Ḇ ץ̆ ԋ Ȃ

要扎实推进集分权改革

ѿ Ӱ̆ѿ ̆ ԍ ҉Ȃ

" ῇԓ " ⅞ ₮ ᴯ ̆

̆ Ȃל ̆

ⱬ̆ ℗

Ȃ ̆ҙⱵ ᾝ

̆ Ӟ ̆ᴑ

ҙ ̆Ӟ ׆ ȁ Ⱶ

Ȃ

№ ̆ ̆ל ‗ ̆

̆Ӟ ᵣ└ └

№̆ѿ ᴪ ̆ᴪ Ȃ

֓ ̆ ֓Ԋҙ ̆ ̕ ָӇ̆

ָӇ̆ ⱵָӇ̆ Ӟ Ȃ №

ᾟ№ ̆ᾟ№ ̆҉Ҋԑꜚ̆ ѿ ̕

̆ ꜚ̆ ᴨ ̆ Ḡ ̆

ѿҩ ⱬ̆ ѿҩֲ ᴋ Ȃ
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方法论

搭建好集分权改革的“四梁八柱”

№ ѿ ̆ ̆

№ ľ ῇ ĿȂ ╠ Ȃ

ᵬҹ ᶭ ̆ ⅞ ῤ Ԋ ץ ̆

⅞ Ԋ ↕ Ҥ׆ └̕ Ȃ

└ ̆ῃ ̆

ᴇ̕ ⱬ Ḡ Ȃ № ̆

῏ ᵝ ⱬ ̆ Ḡ Ҋ

ⱬ Ȃ ⱬ Ԋҙ ץ ̆

ⱬ Ԋҙ ̆ ⱬ Ҍ Ӈ ̕

҉Ȃ ̆ └ѿ ҉ ̆

≢ ⱴ Һᵣ ᵝ ῤ ̆ῤ Ⱶ

̆ Ԋ ̆ ᾧ₮ ľѿ ӰĿ

Ȃ

该放的权要放下去，该管的事要管起来

╠ ̆ ̆ Ԋ̆Ӟ Ԋ̆

ԅ ̆ ȁ ѿ ̆ ᵟ

̆ ̆ ҡ ԅȂ Ṣױ

̆ ľ Ŀ Ȃľ Ŀ
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【经营管理】

↕ ȁ ȁᴨ ⱵȂ

╠ ̆ Ⱶ Ȃ ⱬ

Ҋ ̆ ԇҙⱵ ̆ Һᵣ

ᴋ̆ ⱬ̕ Ԋ ̆

̆ └ȁ ȁ └ ȁ └Ḡ

ҽ ̆ ̆ ̕

ᵬᵬ ׆̆ Ⱶ ̆ ҙⱵ ̆ᴨ

̆ Ⱶ ̆ ҙⱵ ̆

ҙⱵ ѿ ῍ Ȃ

稳健经营，小步快跑

ᴑҙ Ҭ̆ᴪ ҳ ̆

⌠ ╠ ̆ ȁ

ᴪ̆ ҩ Ṝ ≢ ᴑҙ ⱬȂ

֓ ̆ ѿױ Ḡ ᾥ└̆ ⱬ

ָ̆ӇԊ ָ̆ӇԊ Ҍ Ȃ

ᾢ ҺҙẠ Ạ ̆ ľ Ŀ ̆

֟ҙ ̆ ֟ҙ ̕ ֟ҙ ᴇṿ ̆

ᾝ ̆Ғҙ ̆ ץ̕ ҹ

ץ̆ ҹҬ ̆ ᾢ ̆ ῃ

̆ẫῃ ᵣ ̕ ̆ ẫ
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方法论

̆ ̆ ̆ף ̆ Ḡ ᴋ

ᵥ ’Ҋ Ҍ ꜚ ̆

ⱬȂ Ḃ∞ ₮ ̆ ԅ ̆ Ӟ ̆

ľ֜ Ŀԅ̆Ҍᴪᴴ ꜚ Ȃ

坚持长期主义，增强科创能力

ױ ₮ ľ ҙ + + Ŀ҈ ꜚ

̆ ⇔ ԍ ꜚᴑҙ

ᵝȂ ֟ ̆ Ԉⱬ ֟

̕ ⇔ ⱬ ᴑҙ̆ Ԉⱬ ᴑҙȂ

⇔ ̆ ̆ ῏ ᴑҙ

╠ ̆Ӟ ̆ ῀̆

ᴪ ү Ȃ

῾ ̆ ̆ ⇔ ῀

ѿң ȁ҈ԓ ⌠ Ȃ ױ

ᾣ̆ Һӈ̆ ⇔ ⱬ̆

‰̆ ̆ Ҍ ╠ ̆

Ҍ ̆Ҍ ľ ῾ Ŀ ⱳ

≠ ̆ Ҍᾛ ̆ Ȃ

ԍ ⇔ ̆ ҉ ̆ ҉ ̆

ֲⱬ҉ Ḡ ̆ ⇔ ҹ ꜚᴑҙ
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【经营管理】

ꜚⱬȁ Ȃ

以客户为中心

ᴑҙ ҍ ̆Ӟ ᴑҙ

֟ ľ Ŀ̆ Ҍ ̆

ᴇ ֟ Ⱶ Ȃץ ҹ ̆

ץ ҹҬ ̆ ꜚ

̆ṕ ᴑҙ ̆ⱴ ⇔ ̆ῃ

̆ Ȃľץ ҹҬ ĿҌ

Ả ҉ȁ ҉ȁPPT ҉̆ѿ ⌠ΐ

ᵣ ᵬҬ ꜚҬ Ȃ ̆ᵖӞ Ὲ ̆ ҹ

Ҍ ̆Ҍ Һ׆̆ ₮ ̆

ױ ₮ט ᴇ̆ף ֓ ᵟ̆

‗Ҍ Ῥ ᵌ Ȃ

ץ ҹҬ ̆ ῀ѿ ̆ ̆ῃⱬ

ץ̕ ̆

֟ ҍᵣ ̆ҹ ⇔ ᴇṿ ṿ̕

Ḥ ̆ Һꜚ ̆ ̆ ꜚ̆

̆ ̆ ѿ ̕ ⱴ

ᵣ└ └̆ῃⱬ ȁ ȁ ľ

҈ Ŀ ̆ ȁҩ ȁ ‰
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方法论

̆ ‗ ȁ ԈȂ

眼睛紧盯客户，才能赢得竞争

ԅ Ԉ ̆Ӟ ̆ᵖ

̆῏ ̆ ̆

Ҍ Ԉ Ȃ Ԉ̆ ԈȂ

ױ ל ̆

̆ ̆ ᶏ ̆

‗ ̆ ̆ Ὲ ῤ ֟ ⇔

└ ̆ ̆

ľץ ҹҬ Ŀ ↕̆ ҉

Һ ̆ ԈҬ ԍҌ ӊ Ȃ

制度要好，执行要严

└ ̆ Ҍԅ Ȃѿҩח

└ ᾢ ‗ ̆ ̆ ӇẶҌ

ӇẶ Ԋ ̆Ҍ ԍ ̆ľ Ŀ

ѿᵝ Ȃ └ ָӇ ≢̆ Ӈ

└ Ȃ

└ Ҍ Ả ӥ ҉̆ ҉̆ ҉̆
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【文化统领】

ᴆ҉̆ ⌠ ᵬҬ̆

̆ ׆ ̆Ạ⌠פ Ȃ └

Ҍ ̆ ̆ ԅѿ Ȃ

好的执行是创造性执行

‗ Ȃ Ҍ ȁҌ

̆ӞҌ ȁ ̆

⇔ Ȃ ᾢ ᾟ№ ҉ ‗ ῃ׆̆

ᴋⱵ̆ ꜚ ᵣ ᵣ≠

̆ ̆ Ȃ ҉ ῃ

̆ ҉ ‗ Ҍ̆׆ ₮

̆Ҍ ᾟ№ ̆ ᵞ ȁ

̆ ҉Ӟ ѿ Ҍ ᴋ Ȃ

百忙千忙，忽视质量是瞎忙

֟ ᴑҙ ӊ ̆ ᴑҙ

Ḥ Ȃѿ ᴑҙ ѿ ֟ ̆ѿ ֟

ѿ ̆ѿ ѿ ̆

ῃ ᵣ ̆ ̆Ҥ ̆ Ҍ ̕

̆ ̆ Ȃ
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方法论

҉ ̆ ҉ ₮̆ѿ

₮ ȂԊ╠Ҍ ѿ№ ⱬ ̆

Ԋ ῀ Ṑ ⱬ Ȃ ץ ̆ ̆

̕ ҆ ̆Ҍ Ȃ

管理就是“堵、抓、理、算”

ᵬ̆ ľ ȁ ȁ ȁ Ŀ ҩ Ȃ

ָӇ̙ ῳ ̕ ָӇ̙ ᵣ└ └ ̆

̕ ָӇ̙ ₮ ᵬ ̆ ᵬ ̕ ָ

Ӈ̙ ̆ Ԋᾢ ̆ ̆ ῃ ̆ѿ

ѿ Ȃ

ᵬ ҙⱵ ̆ ֲ ҹ ̆ ᴪ

̕ ᵬ Ὲ ̆ ֲ ῏ ̆

ᴪ Ȃ ױ Ṥ ̆

Ȃ

堵
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【文化统领】

职能部门要贴近一线，赋能业务

ľҌ Ŀ ̆ᵖ ľҹָӇҌ Ŀľ Ӈ

Ạ Ŀץ Ҍ ̆ ᴇṿ

Ȃ

̆ ׆ ҹ ̆

׆ ҹ Ȃ ̆ ѿ ̆

Ⱶѿ ̆ ᵝ ᶫҒҙ ̆ ꜛ

ױז ‗ ̆ҹ ѿ ᶫ

̆ ꜛ ῑḱ ȂҌ ᾣ

ⱬ ̆ ֲ̆ ̆

̆ ҉ԅľ ῏ Ŀľ Ἢ Ŀ̆

Ҍ ̆ Ȃ

经验很重要，经验主义很危险

Ȃ ⱳ ̆

̆ ̆ ̆ ץ ױ

‗ ̆ ̆ ̕ᵖ ԊԊ ̆

̆ ҉Ҍ ⇔ ̆ ꜚ҉ᶭ ̆

ȁ ̆ Һӈ ̆Ҍᵖ ⇔

׆ ̆ ᴪ Ԋ ԊȂ
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方法论

Һӈ Ȃ ꜚ ȁ ȁ

Ҍ ̆ Ἕ ∞ ╠

’ѿ ̆ ̆Ӟ ῃҌѿ ̆

╠ ̆ Ӈ ╠ ̙

ȁ Ȃҕ ҉ ľѿ ȁ Ŀ

̆ Ҹ ̆ ҆Ҍ

̆ ̆ ̕ Ҍ Һӈ

ץ̆ Ẓץ̆ ῃ̆ Ҍֽᴪ ױ ⇔

ⱬ̆ ᴪ └≢ֲ ⇔ ̆ ῀ľ

ᶭ Ŀ̆ ľ ⱬ ĿȂ

Һӈᴪ ̆ ᴪ ᵟ⇔

Ȃ ̆ ̆ ‖ ⱬ̆

Һӈ Ȃ ֲ̆ ┴Ḡ

ȁ ȁ ԍאל̆ ӟ̆

⇔ԍשּׂ ̆ Ԋ ̆ᶭ

ᵣ ̆ Ҍ Һ ᶛ ‗ Ȃ

无形的东西价值无限

қ ᴇṿ ̆ қ ᴇṿ Ȃ

Ḥ ̆ ̆ ֟̆

֟ⱬ̆⇔ ᴇṿӞ Ȃ ױ
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【奋斗文化】

Ḥ ̆ ̆ ̆ ֓

֟ ᴑҙ̆⇔ ᴇṿȂ

做好“四个坚持”，践行新发展理念

Ҋ̆ל ױ ȁ ‰ ȁ

̆ ֟ҙ ң ̆ ⇔

ҍⱵ ѿ ̆ Ҭ ⅞

̆Ạ ľ ҩ Ŀ̆ Ȃ

投资要科学论证，严格评审

ᴪ̆ Ҭ ↕̆

̆Ҥ Ȃ ‗ ̕

Ҍ ̆Ҍ ̕ ֟ Ҥ

̆ ≠ ̆֟ Ȃ Ҋ ԅ̆

Ҍ ̆ └Ҍ ̆ Ҍ⌠ᵝ̆Ῥ

Ӟѿ ᴪ₮ ̆ ̆ ̆ ̆

Ȃ

Ҭ ᴑҙҹָӇ ҈ԓ ̆

ⱬ ᴑҙҹָӇѿ ӊ ṕҊ̆ Ԏ Ԏ

ѿ ҉Ȃ
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方法论

钱要花在刀刃上

ױ ᴑҙ̆≠ Ҍ ׆ ҉ Ҋ ̆ ῃ

ᵣ Ꞌאל Ҋ ̆ ₴⃰҉Ȃ

Ạ Ԋ Ὲ ᴇṿ̆ ѿ ₮ ̆

Ṣ Ӟ ̕Ԋ ᴇṿ̆ ̆ѿ№

ӞҌ Ȃ

大数据是集团公共资产

Ὲ῍ ֟̆ ֟ ̆Ҍ ҩ

֟Ȃѿ ̆ Ḡ

ῃ̆ ѿ Ӟ ̆Ḡ Ḥ

Ȃ ԅ Ḥ ̆ ̆

Ӟᾛ ’Ȃ

杜绝“大概”“也许”

ԍ ‰ Ԋ ̆ Ҍ

Ȃ ȁӞ ȁ Ҍ ȁ ⱬȁ ŀŀ

Ҍ ₮ ױ ᵬҬ̆ ̆

̆ ̆ ‗ȁ‗Ҍᾛ Ȃ ױ

ӟ ԍ Ҍ ̆ ᵬȂ
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【责任文化】

文化统领

软实力支撑硬发展

ᴑҙ ҙ̆ ̆Ӟ

ⱬ Ȃᴑҙ Ԉ̆Ҍ ̆

ⱬ Ȃ ⱬ ѿ ⱬȁ

₀ ⱬ ᴇṿ⇔ ⱬ̆ ⱬ ̆

Ȃ ⱬ ̂ᾴ ȁ ᴰȁ ȁ ̃

ᴑҙ ȁ ⱬ ̆ ֓

Ҍ ֟ ῀̆ᵖ⇔ ᴇṿ Ȃ ױ ץ

ⱬ ̆ ⱬȂҌ

ⱬ ̆ ̕Ҍ ̆

ⱬ Ҭ Ȃ ⱬ ѿȁԑҹ

῏ ̆ ѿҌ ̆ ץ Ҋ ᵝ̆

ⱬ ̆ ң ̆ң Ȃ 

ᴑҙ ⱬ̆ ҩֲ ₃ ┘ ̆

ѿ ̕ ᵝ ᶫ ̆ ץ

̕ Ҍ ₮ ӏ ᵬ ̆

ⱬȂ
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方法论

文化是重要的战略性资源

ֲ ᴑҙ Ḥ̆ ֲ ᴑҙ └ ֲ̆҆

ᴑҙ Ȃ ̆ᴑҙ

Ԉ̆ ԍ ԈȂᴑҙ

῍ ̆ ԅ ᴇṿ ̆ ᶏ ԅ

̆Ӟ Ҍ Ȃ

̆ ⌠ ̆⇔ ⇔ҙ

̆ 30 Ҭ Ҋ ̆

ѿ׆ ȁ Ҭ ₮ ̆ 2 ҆

҉Ҋ ̆ ̆ ѿ ᴠ̆

̆Ạ ԊȂ ױ Ԉⱬ

̆Ӟ ᴑҙ Ȃ

只有价值观一致，行动才能一致

ᴑҙ ֲ ̆ ᵣ ῤ

̆ ׆ ᴨ Ὲ ľ Ŀ ̆

ⱬ̆ ̆ ױ Ҍ ѿ ̆ ̆ᵖ╠

Ὲ ᴇṿ Ȃ ᴇṿ ѿ ̆ ꜚ

ѿ ̆ ᴪ ̆ ⱬ ᴪ ₮ Ȃ

ⱬ Ҍ Ӟᴪױז̆ Ȃᴇṿ
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【责任文化】

Ҍѿ ֲ̆ ̆ № ̆

ױ ױז Ȃ

使命、愿景、价值观

ᴑҙ ̆ ╠ױ ̕ᶏ

̆ ױ ⇔ ̕ᴇ
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方法论

ᴪӰ̆ Ҍ Ȃ

要做一滴墨水，不要做一滴油

ң ̆ Ὲ ̆ ԅ ᴨ ֲ Ȃ

Ҍ ̆ ȁ Ȃ

ѿ ̆ ᴪẠѿ ̆Һꜚ

῀ Ҭ̆ ᴑҙ ҹѿᵣ̕ Ҍ ѿ ̆ ̕

ѿ ̆ ῀ ̆ Ҍ ̆ ⱬ

Ҍ₮ Ȃ

倡导“动车文化”

ľ ̆ῃ Ŀ̆ ᴰ

Ȃ ꜚ ̆ ̆ ѿ ꜚⱬ ̆

ԅ ⱬ̆ ѿ ̆ ץ ̆ Ҍ ᶫ

ꜚⱬ̆ ̆ ľꜚ ĿȂ ̆ ױ

Ạѿ ľ Ҝ Ŀ̆ Ҍ

ѿ№ ̆ ᴋⱵȂᵖׂ ̆

ҹľꜚⱬ Ŀ̆ᾟ№ ҩֲ

ץ̆ ⱴ ҍ⌠ᴑҙ Ҭ ̆

╠ ⱬ Ȃ ѿҩ ̆Ӟ ҹꜚ
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【问题文化】

ѿ ̆ ꜚȂ

Ӈ ꜚ̙ ᾢ ѿ ᴇṿ ̆

῍ ѿᵝ ⇔ ̆

ѿ ̆꞊ ѿ ᶏ̆ ̆ Ԋҙ

ᴪ Ȃ
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方法论

奋斗文化

艰苦奋斗是“传家宝”

׆ױ 30 Ҭ ₮ѿҩ ̔

ױ ľᴰ Ŀ̆ ̆

ԍ Ҭ Ȃ

̆ ̆ ̆ ӞҌ ҡȂ ҉Ҍᴪ

̆ҕ҉ ᾧ ̆ ᴪ ̆

₮ט ᴪ Ȃ ױ ף ̆

̆Ҍ ȁ ȁ ̆ ⇔

Ȃ 

	

以奋斗者为本，以奋斗为荣

̆ ױ ⱬ

̆Ṥ ľץ ҹ Ŀľץ ҹ Ŀ

̆ ҉ ꞉ ̆ ҉ ̆

ꜜⱬ⇔ ᴪ̆ ѿᵝ ̆

ֲ ᴇṿȂ

ᴑҙ ľ ĿȂ

ᴑҙ ̆ ױ ̆ ̆
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【问题文化】

ȁ ̆ᵖ ֲ֓ Ԋ ̆ ̆

Ҍ ⱴ῀ ᴝ̆ ֲ ̆

ᴋ Ȃ Ҍⱴ῀ ľ Ŀ ᴝ̆Ӟ

ᴪ ѿ ̆№֣ ≠ Ȃ

“很傻很笨”，却有大智慧

ѿ ԋ ̆30 ѿ ̆ ҹ

ҙ ᶌᶌ ̆ ױ ָӇⱲῈ ̆ ľ

ἇ Ŀ Ⱳ ̆ ⇔ҙ̆ ≢ֲ Ҍԅ ̆

≢ֲҌ ̆ ≢ֲҌ ̆ ѿ

‗ ̆ѿ Ҍ ꞊̆ ѿҩ

Ҍ ╠ ̆Ҍ Ҍ Ȃ ҕ҉ ָ

Ӈ ̆ Ӈ̆ ̆ Ȃז

҈ ̆ ľ Ŀ ᴑҙṕҊ

ԅ̆ ԅҊ ̆ Ҋ Ȃ ױ

Ӟ ᶵ ̆ ̆Ӟ ̆Ὲ Ӟ

Ҍ ԅȂ ľ ἇ Ŀ ̆ῒ ̕

̆ Ȃ 
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方法论

把不可能变成可能

̆ Ԉ ̆

ᵖ ױ ԅ ᵌҌ ̆ ԅ

̆ ᾟ№ ױ Ḥ ̆ ꜜⱬ̆

̆ ѿ ΐ ̆Ԉ

⌠ Ȃ

ľҌ Ŀ ҈ҩ ̆

ꜚ ᵣ ̆ ῖ ľҌ Ŀ ҈ҩ Ȃ

ױ ľҌ Ŀ̆ ҉ ȁ

҉ ₮ ̆ ױ Ҍԅ Ȃ

ױ ľ Ҍ Ŀ שּׂ Ḥ Ȃ

3 ҆ ױ ̆ ױ

ᴨלȂ ᴨל

ѿ ̆ᵬ ⌠ ̆ ѿ℗Ҍ

̆ Ҍ ꜚⱬȂ

敢闯敢试，一拼到底

̆ѿ ⌠ ̆Ῥ

҉ ῑ̆ ̆ ᴪ̆ ⌠ ⱳ

ᾣȂҌ ȁҌ ̆ ᵌ ѿ Ẓ ̆ᵖ
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【问题文化】

Ҍ Ҍ ̆ ꜛ ױ ԅľ ⌠

Ṣ Ŀ ̆ ₮ԅѿ ӊ ̆

ӊ ̆ ӊ ľ ´Ŀ̆ ѿ ⌠

ԅׂ Ȃ
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方法论

责任文化

“责任”是我们矢志不移的价值观

ᴇṿ Ҭ̆ľ ᴋĿ ᵝ Ȃ

ױ ̆ ᴪ̆ ̆ ̆ қ̆

֟ҙ ҉ ≠ ῏ ̆ ף

ᴋȂ ̆ ̆ ̆

℗ѿױ ֟ ꜚ ₮ ̆Ӟ ױ Ҍ

ᴇṿ ̆ ױ ∆ ̆ ױ Ҍ

Ȃ

能解决多少社会问题，企业的贡献就有多大

ᴪ ᴋҌ ⱬ̆ ף ̆ᴑҙ

Ȃѿ ᴋ ᴑҙ̆ѿ ᴪ ᴋ

Ạ ֟ ѿ ̆ ‗ ᴪ

ҹᴑҙ ᴪ̆ѿ ᴑҙ̆ ‗ԅ ᴪ

̆ ῃ ᴪ Ȃ

ȁ ȁ Ṝ ҈ ҕ ̆

ף ̆
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【问题文化】

̆ ױ ⱬԍ ֟ Ḡ ̆ҹ

₮ ȁ ᶫꜚⱬ̕ ҡ

̆ ̆ ױ Ῥ ≠ ̆

֟ҙ ̆ ̆ ԅ ҙ ̕

ⱬ Ӡ ῐ̆ ױ ⇔ ῃ

└ ľ ᴑ῍ Ŀ ̆ Ӡ֪ױ ᵣ Ȃ

֓ ױ ᴪ ᴋ̆ ꜚ ᴪ

̆ ‗ ᴪ ̆ ᴑҙ Ȃ

我的岗位我负责

ᴋ ҙ ֲ Ȃ ᴋ ̆Ῥ

Ӟ ᾥץ ̆Ῥ ᵬᴋⱵӞ ̕ ᴋ

̆ Ӟ ̆ ᴋⱵӞ

ץ Ȃ

主动作为，不是等靠要

῀̆ ᾢ

̆ Һ ꜚ Ȃ ̆ ױ Ԋ

̆ ᴪ̆Ҋ ᴆ̆ Ȃֲֲ ҉ѿ ̆

ҩҩԈ ѿ ̆ ҩֲ ᵬ ᵝ̆ ȁ



72 7372 7372 7372 73

方法论

⇔ ⇔ҙȁ ᴇṿ Ȃ Һꜚ ᵬҹ̆

̆ ̆Ҍ ̆Ҍ Ȃ

山不过来我过去

Ԋ̆ ԅ ױ ꜜⱬ ̆ ̆

₀ ⱬ̆ Ȃ ľ ȁ ȁ Ŀ

ҹҺꜚ₮₯̆ ѿ ľ Ҍ Ŀ Ȃ

要先查找自己的短板

ѿ ȇ ֦ Ȉ̆ ң ̆

ѿ ľ ᵰ Ŀ̆ ѿ ľ ֦

Ŀ̆ ң ‗Ҍᾛ ₮ ױ ᵬҬȂ

ᵬҬ Ẓ Ҍ ̆ ᾢ ҉

̆ ̆ Ҋ Ӈ ᾧ̆ Ӈ ̆ Ҍ

ᴋ̆ľ ᵰ Ŀ̕ ԍ

̆ľ ֦ ĿȂ ℗ ̆ ѿ℗

̆ ┴ ̆

ⱴ ̆ Ȃ

ׂ ₄̆ ȁ ᵬ ̆ Ԋ Ҍ ̆

ᵰ ̆ ̆ ҽ ̆ ȂҌ
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【目标文化】

72 73

̆ ̆ Ṣ Ȃ ҩ ױ

Ҋ Ȃ

只有能力，不讲责任，就等于零

ᴋ זֲ̆ ⱬᴪ ⌠ ̕

ᴋ ֲ̆ ⱬῬ Ӟ Ҍ₮ ̆ ᴑҙӞҌᴪ

Ȃ ̆ץ ⱬ̆Ҍ ᴋ̆ ԍ Ȃ

有多大担当，能成就多大的事业

ԊҙҌ ѿ ̆ Ҋ̆

̆ ⌠ ̆ ҳ ל ҹ ̆

ץ ̆ ᴋ ȁ ҉

失
误

都是你的错

我是一切的根源

都是月亮惹的祸
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方法论

74 7574 75

Ȃ Ԋҙ̆

ᴋ ᴪ Ȃ ╠̆ ױ ̆

ῒ ῃᵣ ȁҺꜚ ̆ Ạ

Ԋ̆ ⱬӞ ̕ ̆ῳ Ӟ ̆

Ҍ ₮ Ҍ Ԋ̆ Ҍ Ԋ̆ ԎҌ ԊȂ
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【目标文化】

目标导向

   目标要有挑战性，
跳一跳才能够得到。

 不要用今天资源去
定目标，整合资源。



76 77

方法论

76 7776 7776 77

问题文化

试错、容错和纠错

Ҍ Ί̆ Ӈ ̆

ᴟ̆ ל ҆ ̆ Ԋ⇔ҙ ᴪ ̆╠

҉Ҍ ѿ Ȃ ѿҩֲ Ҍ ҆ ̆Ҍ

Ҍ Ȃ ҹ Ҍ╠̆ ̆

Ҍ ᴋ ҹ Ҍ Ȃ

ױ שּׂ Ȃ ⱳ ṕ̆

ӊ҉ ̆Ҍ ѿ ̆ Ӈᴪ

ᴆԊ Ҍ Ạ ⱳ̙ ⱳȂ

ѿ ̆ Ҍ ḱ ╠ ̆ ױ

ԅѿ Ȃ

ױ Ȃ ⇔ ȁ

̆ Ҋ ̆ ҉ Ȃ ₮

ҹԅῈ ̆Ҍ ץ ̕ Ҭ ̆Ҍ

̕Ԋ ̆Ҍ ӊᴋӊ̆

Ҍֽ ᾧ ̆ ҹױז ꞊ Ȃ

ױ └Ȃ Ⱶȁ Ⱶȁ ȁ

ῃ ῃ ľ Ŀ ̆ ╠ ̆
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【工匠文化】

76 77

≢ ̆ ┤ ̕ ⱬ

̆ ᵞ̆ ̕ ꜛ ױ

Ԋ׆ Ҭ ̆ ̆ҌῬ ᵌ Ȃ

天能有一种文化，叫问题文化

ᵰױ ᵬ̆ ᾢ ᵰ ₮

̆ Ҍ ‰Ȃ ѿ ̆

Ạ Ȃ ױ ԍ ̆№ ̆ ‗

̆ ̆ ѿҩ ̆ ҩ Ҭ̆

ⱬ ⌠ ̆ ⱬӞ ⌠ Ȃ

ѿ ₴⃰ ῤ שּׂ ̆ ԍ

̆ḱ Ȃ ѿҩ ȁ ѿҩֲ ԍ ̆

ҽ ̆ Ȃ

不怕有问题，就怕不知道有问题

ҩֲ ̆ ≢̆ Ҍ

≢Ȃ ̆ץ Ҍ ̆ ҹԅ

̆Ҍ ̕ ⱬҌ ̆ Ҍ⌠

̆ ̕ Ҍ ᴋ̆ҹ

Ṣ ̆ Ȃ ̆ ѿҩ ֜
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方法论

ᵰ̆ ₃ ַ ֟ ֟ ᵰ ̆Ὲ Ӈ

̙ қ Ӈ ̙

小问题补不牢，会惹出大麻烦

ᴑҙ ̆ Ӟ ̆ ӊ Ӟ

Ȃ ױ Ҭ ̆ Ҭ Ḥ Ȃѿ

ᴑҙӞ ̆ѿҩֲӞ ̆ ⌠ Ṝ̆

ԅȂ Ṝ̆ ̆

ѿҩ Ȃ ̆ץ ױ ┴Ḡ —ȁ

ҳ ̆ ױ ╠̆ ױ

Ҋ̆ ҆Ҍ Ỹ ̆ ̆ ̆

Ȃ ̆ ױ

ѿ ̆ ѿ ̆

҉Ȃ Ҍ ̆

̆ Ҍ ̆ ᴪ ₮ ̆ ᴪ

Ԏ Ȃ

少讲成绩，多讲短板

ױ ̆ ̆ ⱬ ľ

Ŀ ̆ Ȃ ̆
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【工匠文化】

̕Ҍ ̆Ҍ Ṣ ̕ ̆ ̕

ҽ ̆ Ȃ

水平高的人，都会复盘自己

ֲ̆ ᴪ Ҍ ̆Ạ

ᴆԊ ᴪ ̆ ₮ ̆

̆Ῥ ⌠ Ԋ ̆ ᴪẠ ז̆

ⱬ ԅȂ ѿ ֲ̆ ԅѿ

ᴆԊ̆ ӟ ̆ Ӈ Ҍ ̆

Ӈ Ҍ⌠ ז̆ Ҍᴪ Ȃ

我们还“不够好”

ױ ̆ ץ

Ҍ ̆ ⌠ ױ ľҌ ĿȂ ҹ ױ

Ҍ ̆ ץ ᵬ҉ ⱴאל ꜜⱬ̆ ≠ ѿ℗ ᴪ

≢ֲ ӟ̆ ׆ ̆ Ҍ

ױ ֟ ⱵȂ ױ ⌠≢ֲ ̆

̆ Ҍ ̆ ѿ℗ ᾢ

қ ̆ ̆ ֜ Ȃ
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方法论

要“自以为愚”，不要“自以为是”

ҹץ ̆Ҍ ҹ ̆ ľ

Ŀ̆ ̆ ̆

ӟ≢ֲ ᴨ Ȃ100 Ҭ̆ ѿҩ ȁ

ѿ ̆ ױ ᵬ ̆

ꜛ ̆ ӈ Ҍ ԅȂ ᾢ ᵞ̆

ⱬ Ȃ ҹץ ̆ ̆ Ҍ

Ҍ ̆Ҍֽ Ҍᴪ ̆ ȁ

Ὲ Ӟ Ȃ
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【协同文化】

80 81

目标文化

目标要有挑战性

̆ ⌠ ꞉ֲ ᵬ Ȃ

̆ ᵬҹȂֲѿ ̆ ᴪᾟ

꞊̆ Ҍѿ ̕ ̆ ᴪ ̆

ғ Ȃ

ѿ ̆ ѿ ⌠̆

ױ ⇔ ⱬ̆ ѿ ̆

Ҍ Ȃ ҩֲ ҉ ̆

ԍ ̆ ԍ ̆ ⇔ץ ȂҌ ׂ ᾣ̆

ׂ ⱬׂ̆ ̆ └ ̆ ѿ

Ҍ ױ Ȃ

不要在目标上讨价还价

Ҋ ̆ ѿ ѿ ╠̆Ҍ ‗Ҍ

ᴡ ‖꞊ ꞊Ȃ ̆ ׆ ̆

̆Ҍ ȂҌ ̆Ҍ

̆Ҍ ꜚ ̆ ̆ ѿ

ԅ ľ ´ĿȂ



82 83

方法论

82 83

Ҍ ṿ ᵞ҉ ᴇ ᴇ̆

ȁ ̕Ҍ Ҍ ҉ ̆

⇔ ҽ ̕Ҍ ֲⱬҌ ҉ ̆

ֲⱬ ̆ Ȃ

“无中生有”，创造资源

̆ ץ ҹ ̆

Ҍ ץ ҹ Ȃ ң Ҍ

Ȃѿ ̆ Ԋ̕ ѿ

ᴆԊ̆ Ԉ ָӇ ̆ ָӇ ̆

⇔ ָӇ Ȃ Ҍѿ ̆ ꜚ̆֟

Ӟ Ҍѿ Ȃ

̆ח ₃ҩֲ₃ ’Ҋ̆

ח Ӈ ̙ ľ Ҭ Ŀ Ԋ̆ Ⱳ ₃

₃ ̆₃ ̆₃ ̆Ҍᾣ ̆

ȁ ῏ ȁ ȁ ̆ Ҍ ԅ ԊȂ

ҩ Ҭ ᵰ̆ ҩ ȁ ̆ ҹԅ´ ȁ

Ȃפ
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【协同文化】

工作要以结果为导向

ᵬ ץ ҹ ̆ ꜚȂẠԊ

ӊ╠ ᾢ ѿҊ̆ ̔ ָӇ

̆ Ӈ ҩ ̆ ָӇ ̆

ᵥ ֓ ̆ Ῥ ᵬ̆Ҍ

ѿ ѿ ̆ ⌠ ⌠ Ȃ

אל̆ ꜜⱬ Ȃ

Ẓԅ̆ ԅ̆Ῥ ӇꜜⱬӞ Ȃ ױ

֤̆ Ḃ ̆ ⌠ Ṝ̆ ȁ

̆ ԅ ӗ̆ ̆ ̆ Ῥ ̆

ӞҌᴪ ⌠ Ȃ ꜜⱬ̆ ᴪ

Ȃ

ҩֲ ̆ ꜚӊ╠̆ ᾢ

̆ ‰ ̆Ҍ ̆Ӱ ѿ Ȃ

̆ ꜜⱬ ҹҙ Ȃ ֲ ᵬ ̆

ѿ ⌠ ⌠ ̆ ⱴ ⱴ ̆ Ҍ⌠ Ȃ

ҩ Ṝ ѿ ̆ Ҍ ԅ̆ ᵟ̆

Ȃ
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方法论

84 85

爱岗敬业
发自内心的热爱工作，立足本岗耕耘钻研，不贪功利，不慕虚名

前提

持之以恒
以“水滴石穿”的精神，专心专注，耐得住寂寞，坐得住冷板凳

基础

精益求精
严谨规范、永不满足、追求极致，每件产品都当成艺术品精心雕琢根本

传承创新
守正，更要创新；勤于动手，更要勤于动脑，在传承中不断革新

动力

精
神
内
涵

厚
植
沃
土

打通技能人
才的职业发
展通道

不断完善培
养、使用、
评价和激励
机制

提高技能人
才的经济待
遇和社会待
遇

营造尊重技
能、崇尚工
匠的浓郁氛
围

经济上有保障 事业上有空间

团队中有荣誉 社会上有地位
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方法论

86 87

ᴇṿ ̆Ӟ

ױ ľ ĿȂ ױ ֲ ҙ

̆Ҍ Ῑȁᶏ ȁ ᴇ ꞉ └̆

ֲ ᴪ ᵝ̆ҹ ᶫ

ⱴ Ȃ ױ ῃῈ ⱬ ᴰ ̆

̆ ȁ Ꞌꜚ

̆ ҉ Ḡ ȁԊҙ҉ ȁ

Ҭ ̆ ᴪ҉ ᵝȂ

工作做到极致，就是天能工匠

ľ ĿҌ ֟ Ạ ̆

ѿ ᵬ҉ ̆ѿ ӇҌ ȁ

₮ҩ ‗ Ȃѿҩֲ ̆ ̆

ⱬ ᴪ ₮ ̆ ̕ ᵬҬ

̆ ғ ֲ̆ ̆ Ԋ ̆

ᾧᴪ ҹ ̆ ȂḚ ̆ ѿ ѿ ̆

₮ ᾝȂ ֟ѿ ȁ ̆ ȁ

̆אל ᵝ̆ῃ ῀̆ῃⱬץ

ᵬẠ Ạ Ạ ̆Ạ⌠ ̆

ľ Ŀ̆ ľ ĿȂ
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【创新文化】

86 87

做不好小事，就当不上将军

Ҍֽᵣ ԅ ᵬ ᴋ̆ ѿ ‗

Ԋҙ ⱬ Ȃ ṕ ѿ ̆

´ ╠ ѿҩ Ȃ῏ ֲ̆

ᵬẠ ₮ ̕ Ҍ

ֲ̆ ᴪ ᵬ ̆ Ὲ ȂẠҌ Ԋ̆

Ҍ҉ ´Ȃ

每件简单的事都做好，就是不简单

̆ ׆ ԊẠ Ȃ ׂױ ̆

╠₃ ꜜⱬ ̆ ֓ ̆

̆ ԅ ױ ׂ ȂẠ Ԋ Ҍ ̆

ӊץ ̆Ạԅѿ ẢҊ ̆ ѿ Ỹ ̆

ᴪ╠ⱳ ̆ѿԊ Ȃѿᴆ Ԋ Ặ Ặ

⇔ Ặ ѿ ̆ ȁ ̆ ԓ

ᴪ ̆ Ȃ

ᴆ Ԋ Ạ Ҍ ̆ ᴆ ₄

Ԋ Ạ Ҍ ₄Ȃ ױ Ԋ Ạ⌠ ̆

̆ Ҍ ̆Ҍ Ả

̆ ҹ ̆ ῃ Ȃ
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方法论

差不多差不多，结果就会差太多

ῒ҉̆ ӍῒҬ̕ ῒҬ̆ ӍῒҊȂ

╠ Ῥⱴ҉ѿ ľ ̆ Ӎῒ҉ĿȂ

ᴨ ̆ ‰ ̆ ᵬẠ

⌠ Ȃ ֲ֓ ה̆ ᴪ ױז̆

ᴋ ̆ Ҍ̆ ⇔ ẶԊ ̆

̆ Ҍ ԅȂ Ҍ Ҍ ̆

ᴪ Ȃ ᵬẠ⌠ ̆ῒ Ҍ ̆

ⱴאל ̆ ̆ Ҍ ̆ ԅȂ
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【创新文化】

协同文化

企业发展靠协同

ҩֲ Һӈ ף ԅȂ ѿ

3 ҆ ᴑҙ̆ ̆ Ҍ Ῥ

₃ҩֲ ⱬ ̆ ̆ ᵣ ⱬ ̆

ᵬ ȁ ᵬ ̆ ľ҉ ĿȂ

ҩֲ ⱬ҉̆ ҩҩױ ̕ᵖ ̆

ⱬ ⌠ԅ Ȃ ױ ѿ Ҍ ľ

´ĿȂ´ ⱬ̆ ̆ Ȃ

ѿҩֲ ̆ ⱬ ̆ᵖ Ҍ ׆ ̆ῤ Ҍ

̆ Ҍ ̆ ҹץ ̆ ̆ ѿ℗̆

ֲҌ ľ Ŀ̆ ̆ ױ

ץ Ṥ ľ Ŀ Ҍ Ȃ

密切协作才能彼此受益

҉̆ ӊ ̆ ֲ ╠

̆ ֲ Ҭ ̆ ֲ ̆ №

℗ ᵬ̆ѿҩ ̆ ӊ

̆ ҩ Ҍ Ҭ Ȃ ֜ ӏ
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方法论

100ᵝӏ ̆ ̆ ̆ ̆

₯ ´ ŀŀ ѿҩֲ

ᴧ ⱬ̆ ԑḤᴋ̆ ԑ ̆ԑ ̆

ҩ ѿ№ ̆ ѿ ̆ ₮ᴨ

ӏȂ

ױ ѿҩ ̆ Ҍ ҩ

ֲ ≢₮ ̆ ‗ԍ ᵬ Ȃҩֲ ⱬ

̆ ⱬ ̆ ᵬ̆

̕ ѿ ̆ ≠Ȃ

反对个人英雄主义

ױ Һӈ̆ᵖ ҩֲ Һӈ̆ ҩ

ֲ ҺӈṕҊ ̆ ᵣ ȁ Һӈ

Ȃ ѿҩ ȁ ꜛ ῍֣ ̆ף

ҩֲ Һӈ ף ԅȂ Ἕѿҩ ̆ᵈ

ԓҩ ̆ ̆ ѿҩ ⱬ

Ȃ

̆ ̆ ѿҩֲ

ⱬ Ҍֽ̆ Ҍ ̆ ᴪ Ȃ Ҍ ̆

⇔ ̆ ѿ ᴪ̆ ̆ ̆

≢ Ҍ ̆Һꜚ ᵬ̆ ᵬ̆
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方法论

Ҍ ľ Ŀ̆ᵖ ֓ ᶭ ̆ ױ Ҋ‗

̆ѿ ⌠ ȁ ȁ ҹ Ȃ

组织不协同，价值被消耗

Ҍ ᴑҙ Ҭ ‗ ₮ ̆

Ҍ ֲ ȁ ҹ ȁ ҹ ̆ ֟

ᶫ ҙⱵ Ҍ ̆ҙⱵ

ӞҌ ̆ ֓Ԋ ῤ Ҍ

ԅȂ ̆Һ ԅ ≠ ̆ҩֲ≠ ̆

῏ ῃ ≠ ̆ ᵣ≠ Ȃᴑҙѿ Ҍ ̆

⇔ ᴇṿ ᴪҤ ̆ ȁ ̆ Ҥ

⌠ԅ ̆ ‗Ȃ

炸掉烟囱，建设平台

֓ Ԋ̆≢ֲ Ԋ ῏ ̆

⅞ ̆ԑҌ ̆ӞҌ ̆ ̆ ԅѿ

ҩ ѿҩ Ȃ ľ Ŀ̆

ľ ĿȂ ᵬ ⱬ̆ ̆

└ ⌠ Ҍꜚԅ̆ ᵬ ᴪ ̆

ᴴ Ȃ
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【危机文化】

≠ ԅ̆ ẠҌ⌠̆ӞҌ ľץ ҹҬ ̆

ҹ Ŀ̆ Ҍ ץ̆ ҹ ѿ Ȃ

ױ ‗Ҍᾛ ̆

Ῥ ̆ ̆ ѿ

̆ ҉ ̆ ץ

Ȃ

烟囱型组织
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方法论

横向协同，纵向打通

̆ ̆ Ҋѿױ

ᾥ Ȃ ױ ľ Ŀ̆

ѿ ̆ ῤ Ȃ ╠̆ ῤ ⱬ

Ҍ ̆ №◓ Ҥ ̆ ҹ ̆

̆ Ό ̆ Ԉⱬ̆ѿᴆԊ

̆ ֲ ̕ ҙⱵ ̆Ӟ ҙⱵ

Һֲ̆ ѿ ⌠ Һֲ̕ ֲ ̆

ֲ ̆ ᵞ̆‗ Ȃ ᵝȁ

ᵬ ̆ ̆ ֲ ̆

Ԋ ȁ ᴋ ֲ ҉ ᵣ ̆ ѿ ᵬ

Ȃ

工作上小事看大，生活上大事化小

ᵬ҉ Ԋ̆ Ῥ Ӟ ̆ ̆

Ȃ ↕ ҉ ̆ Ҍ̆ Ȃ

҉ ̆Ҍ ̆Ҍ ȂҌ Ὲ

≠ ҹ ̆ ľ ֲĿľң Ŀ̆

Ὲ ≠ ֜ ̆ҹ Ȃ

҉ Ԋ̆ ԅ Ԋ ̆ Ԋ ԅ̆
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【务实文化】

9594 95

̆ ̆ Ҋ ң ̆

ȁ Ȃ
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方法论

创新文化     

新的思维就有新的结果

ѿҩᾟ Ӟ̆ף ѿҩҌ

⇔ ȁ ⇔Ȃף ᴑҙ ̆ ⇔

ᴑҙ̆ ᴑҙȂ Ԋҙ

̆ ף ֟׆̆ל ⌠ ҙ ׆̆

⌠└ ̆ῃ ᵝ Ҍ ⇔ Ȃ

̆ ̆

ѿ ̆ ⇔ ⇔ ̆ Ȃֲֲ ⇔

̆⇔ ҹ ⇔ ꜚⱬ̆ ľֲֲ⇔ Ŀ

̆ ⇔ Ȃ

人人都要讲得出创新点

⇔ ̆ ₮ Ȃ⇔ Ҍ

̆ ҉̆ ȁ ȁ

ҽ ̆֟ ̆ ⇔ Ȃ⇔ Ҍ ̆

Ҍ ̆ ֟ ⇔ ̆ ⇔ ̆ ᵣ└⇔ ̆

ҙ ⇔ ̆ ⇔ ̆⇔ ̆ᵖ⇔
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【务实文化】

97

̆ ̆ ⇔ ԅ Ȃ ѿ

ᵝ ֲ̆ ̆ ᵬ

ᵝ̆ ₮⇔ Ȃ

鼓励创新，就要容忍失败

̆Ҍ ̆ ꞉⇔ ̆ ̆

ľ⇔ Ŀ ῤ Ȃ ҩ ̆ ױ ѿ ̆

̆ᵰҌ ̆Ҍ Ӱ ̆ ↕

‗ Ҥ ̕ ̆ᵰ ץ ̆

ץ ̆ ץ ̆Ҍᾛ ľ Ŀ̕ ғ ꞉

̆ ̆ ⇔ ̕ѿҌ

ṕԅ̆ ꞉̆ז זꜛ ̆

Ȃ ױ Ҍ ̆Ӱ

̆ ₯⇔ ̆ ҹ̆ Ҍ Ȃ

扔掉老思想，顺应新变化

ⱬ ȁ ̆ ԅ

ױ ̆ ԅ ױ ̆ ԅ ⇔

ҩֲ Ȃѿҩֲ̆ѿҩ ̆ ԅ

ӟ ⱬ ⇔ ⱬ̆ ̆ ᴪ ̆Ả
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方法论

Ҍ╠̆ ̆ ᴪ ף Ȃѿ ̆

⇔ Ӟ Ҍᴪ ⱳ̆ᵖ ᴪ ≢ֲ

ױ Ȃ

Ӟ̆ף ⇔ ⇔ҙ ̆ף ױ

‗ ̆ Ҍ ӟ ⇔ ̆

Ȃ ̆ Ҍ ӄ ̆≢ֲҌӯ ױ ̆

Ҍӯ ױ Ȃ

相信创新，不要迷信经验

ѿᵝ ⱬ ̆Ҍ ᵬ

̆ ⇔ Ȃ⇔ ⱬ ̆ ̆

⌠ ꜚ Ⱳ ̆Ҍֽ ץ ᵬ Ҍ ̆

₮ѿ ֲ ̕⇔ ⱬ ̆ ̆

₄Ԋ Ⱳ̆ ᵬҬ ̆

Ȃ

̆ ̆

ѿ Ȃᵖ ⱬ

⇔ ⱬ̆ ѿץ ױ Ȃ ױ

⇔ ̆Ҍ Ḥ Ȃ
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【合规文化】

98 9999

创新的“面粉理论”

ⱴ҉ Ạץ ̆ⱴ҉ ̆

̆ⱴ҉ ̆ ԅ ̆ ԅ

̆ ҉ ԅ ŀŀ

̆p ⱴ ȁ ȁ ȁ

⇔ ᾝ ̆Ạ₮ ҆ ̆ ԅ

Ҍ ̆ ⇔ ľ ĿȂ

Ạױ ᵬӞѿ ̆ ᵬ ̆

ȁ ȁ ȁ ⇔ ᾝ ̆ ֽ

ֽ ԅҩ ̆ ᴨ ԅῒҬ ѿҩ ̆ ᵬ

Ӟ Ҍѿ Ȃ ̆ ָӇ ᵬ

̕ ̆ ᵬ ӏ ̆⇔ ᴇṿӞ

Ȃ

冲破思维天花板

ױֲ ҹ ⌠ ̆Ӟ ⌠ Ȃ

ľ Ҍ Ŀ Ҍ ѿ ̆ ᵬ

Ȃ ױ ԍ ̆‖ ̆

׆ Ҭ ₮ ̆ ̆ᾟ

№ ⱬ ⇔ ⱬȂ ⱬ ү ̆ ᵬ
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方法论

Ӟ ̆ Ҍ ᴋⱵ̆ ԅ

Ȃ
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【合规文化】

危机文化

机会的背后往往是陷阱 *

Ὲ ̂ ̔ ᴍ̃1 18 ҉ ֜

⇔ ̆ ԅ 48.7 ַᾝ̆ ֓ ҹ Ὲ

Ԋ̆ ⱳᴪȁ ᴪ̆ ⌠ ⱬ ̆

ץ ⌠ ̆Ӟ ⱳᴪȂҹָӇ ̙

ѿ̆ ֜ ԅ ̆ױ ױ Ḥᴋ̆ ױ

ⱬ ̙ ̙ Ҍ

̆ ԅ Ḥᴋ̆

̕ ԋ̆ Ὲ ₮ ̆Ҍ ҹ ̆

ҹ ԅ̆ ̆ ԅ ⱬ̆ ԅ ̆

Ӟ ᴪ̆ Ӟ ᴪ̆ ֓ ᴪ ⱬ

̆ Ҍ ᴪ қ̆ ѿ ̆ ѿ ̆

Ԏ ԅ ⱴ ̆ ̆

̆ Ҍ ԅ̆ ̆ ԅ̆

ᴑҙ ֟ṕ ԅȂ ̆ױ ╠̆ Ҋ̆

ױ ⱬӞ Ӈ ̆ ҩ Ṝ̆ ѿױ

⌠ ԅ̆ѿ Ḡ ‛ Ȃ

2021 4 26 Ԋ ѿ ᵬᴪ ҉ Ȃ

ԅ ̆ ᴨ ̆ ╠ѿ

Ạԅ ̆ ԅ ̆ ԅ Ȃ

*
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方法论

不要被一时胜利冲昏了头脑

ᴑҙ Ṝ̆ Ӟ ṜȂ

ҹᴑҙ ԅ̆ ԅѿ ⱳ̆ ≠

‖ ԅ ̆ ⌠ ԅ̆ҩֲ ᴪ

Ỹ ̆ ᴪ ῀ ὅ ̆

ᾟ Ҍ ̆ᴪ Ҍ ץ̆

ҹҬ ̆ҌῬץ ҹҬ ̆ Ҍ Ҍ ̆Ҍ

Ҍ ̆ ῒ ̆ ↕

ԅ ױ ̆ ↕ᴪ ױ ԎȂ

ץ ̆ ױ ̆ ≢ ᵞ

̆ ῀ Ҍ ̆ ̆Ҍ

ԍ ⱳ̆ Ḥ ̆ Ҍ ѿҜѿ

ľҌ ԅȁԅҌ Ŀ ̆ ╠

҉ ̆ ̆Ԉ ⱳȂ

风险不可怕，意识不到风险最可怕

ѿҩҌ Ԋᴆ ̆ף

̆Ӟ Ȃᴑҙ ѿҩ‗

‗ ̆ Ҍ ̆ Ҍ⌠ ̆ └Ҍᵟ

Ȃ ױ ̆ ᴪ





104 105

方法论

̆ ⱳ ľ ĿȂ

可以有成就感，不能有满足感

ᵬҬ ԅ ̆ ץ ̆ᵖҌ
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【新发展理念】

104 105

ⱷ̆ ꜜⱬ ҉̆ ԅѿ ̆

ҹ ӊ Ȃ

ᴑҙ ̆ Һꜚ ₮ľ Ŀ̆

ԍשּׂ̆ ̆ Ӟ ѿҩ

̆ᵖ ѿ ᴪ ֲ̆ ѿ ᾟ Ȃ

谁砸天能牌子，先砸谁的饭碗

ľ Ŀ Ṝ ѿ ѿ ̆

̕ᵖ Ṝ ѿ ѿ ̆ ̆

ԅ҈ ҉ ̆ѿ ᾣԅȂᴋᵥ

ѿ Ὲ ̆ Ҍ ֟ ̆Ҍ Ⱶ̆Ҍ

̆ ̆ľ ĿӞ

ԊȂ

ױ Ἕ ѿ ̆‗Ҍᾛ

Ὲ ῤ ᴋᵥ ᾣ Ҍ ᴋ ҹ̆

ᴴ Ȃ ̆ ᾢ Ȃ
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方法论

务实文化

务实是天能的本色

ľⱵ Ŀ ̆ ױ ѿ

↕Ȃ ᵬҬ ̆Ԋҙ ₮ ̆Ҍ

₮ Ȃ30 ̆ ѿױ ᵣ̆ḲҊ

̆ ̆ ̆ ̆ ԅׂ ӊ

Ҍ Ȃ῾ ҕ ҉ Ⱶ ֲ̆ ҹױז

̆ ̆ ‏ ̆ ₮ ₮ⱬ̆ ̆

ҌῙ ֲ̆ ̆ Ȃ

ױ ľ Ⱶ Ŀ ̆ ֓ᵬ

̆ Ȃ ̆

̆ ̆ ꜚ ̆ Ҍ

Һӈ̆ ̆ Ȃ

用心干，不是用心眼干

֓ ᵬ ̆ ⌠

̆ ̆ ̆ ꜚ ̆ ̆ט

₮ Ҍ₮ⱬ̆ Ӟ ѿ Ԋҙױ ῒ Һ

ӈȁ ἪҺӈȂԊҙ ₮ ̆Ҍ
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【新发展理念】

₮ Ȃ

̆ ľ Ŀ ᾢ̆ץ ̆

Ȃ ױ Ԋ Ҍ̆ ԊȂѿ℗ ̆

Ҭ ̕ѿ℗ ̆ Ҭ

̕ѿ℗ ̆ Ҭ ̕ѿ℗ ̆

Ҭ Ȃ ᴯ ̆ Ҍ

Ⱳ ̆ Ȃ

鼓励讲真话，禁止奉承话，不准说闲话

ѿҩẫ ̆ѿ ꞉ ̆Ҍ

꞉ Ȃ Ӟ ┬ ̆ᵖ ̆

ᵬ ꜛȂ ҉ Ҋ ̆Ҋ ҉

̆ ӊ ̆ ̆Ҍ

֦ ̆ᵰ ̆ѿ ̆ ֲ

ԊҌ Ԉ̆ ѿҀ ̆ ҩ

₮ԅ Ȃ

向官僚主义、形式主义开炮

̆ Ҍ ̆

Ҍ Ȃ ̆ѿ Ⱶ ᵬ
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方法论

҉Ȃ ̆ ȁ ȁ

ⱬ̆ ‗ Ȃ

̆Ạ ̕ ̆ ̕ ̆

₮ ‗ ̆ ֓ ᵬᵬ Ҍ ȁҌⱵ

ᵣ Ȃ Ҍ ̆ ѿ

Ȃ ȁ ȁ ̆ ̆ ָӇ̆

ָӇ̆ Ӈ ̆ Ӈ ᴨ Ȃ ѿ ̆

Ҍ ѿᴆ ԊȂ ױ Ԋ ֲ̆ Һ

ӈ ̆ ἪҺӈ Һӈ ̆ Ⱶ

ֲ Ӟ Ȃ

说一万句空话，不如办一件实事

Ԋҙ ѿ ѿ ₮ ̆ ѿҩ ѿҩ

₮ ̆ ѿ҆ ̆Ҍ ѿᴆ

ԊȂ ױ Ԋ̆ ҹᴑҙ⇔

ᴇṿ ױזֲ̆ ̆ ľ

ֲĿ̕Ҍ Ҍᵬҹ̆ ҹ ԅ ԅ̆

Ҍ ̆ Ҍ ̆ Ȃ

̆ ҉ ⱬ̆׆ѿᴆ ѿᴆ ԊẠ

̆ ‗ѿҩ ѿҩ ̆ ̆ Ԋ̆

̆ҌẠľ ĿȂ
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【新发展理念】

把牢基本盘，找到支撑点

ᵬ̆ ᾢ ̆ ̆ ̆

⅞ ӄ̕ ̆ ̆ ̆Ạ

Ȃ ̆ ֲ ẠԊ Ȃ

Ҍ ̆ѿ ⌠ ᴪ Ԋ̆ ҉

Ҍ ̆ẠԊ ̆ ҙ ҉ ̆

ҙḤ Ҍԅ ̆Ҍֽ Ὲ ⇔ ᴇṿ̆

ⱲῈ ȁ ̆ Ҍ ̕ӞҌ

῾ ̆ ѿ֡҈№ ̆

̆Ҍ ̆ ̆ ᾣ ̆

ԋ҈ ╠Ӡ ᴑҙ ̆Ҍ ᵬ

‰Ȃ

踏实走好每一步

ѿᴆ ᵬ ̆ ᾢ ̆

ᵬ ̆ Ҍ ̆ Ҍ ̆ Ẓ ̕ῒ

⌠ ̆ ‰ ̆ ̆ל ‰

̆Ӟ Ҍ ̆ ⱬ̕

҈̆ѿ ₮⇔ ҽ ̆ ᵬ ̆

̆ ≠ԍ ⅞ ҹ ꜚ̆ ҹ ̕

̆ ᵬ ̆ ̆ ȁ⇔
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方法论

№֣⌠ ̆ Ҍ⌠ᵝҌ ̆ ꞉

Ҍ₮ Ȃ ̆ ѿ ѿ

̆ Ȃ

检验目标成果，强化考核激励

拿出创新举措，狠抓工作落实

找到市场痛点，找准自身短板

明确目标方向，理清工作思路1

2

3

4
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【新发展理念】

合规文化

合规经营是基业常青的根基

ԅ ֜ ↕̆ ֜ ↕̆

Ả ̆ ѿ№Ҍ ҈ ̆ Ȃ

Ⱳᴑҙ Ἕ ̆Ӟ ̆ Ḥ

̆ Ȃ ᴑҙ ╠ ̆

Ӟ ᴇṿ Ҭᵣ ̆ Ҍ⌠ᵝ̆ᴑ

ҙ Ҍᴪ ҙ Ȃ ױ ῤ ᵣ ̆Ҍ

̆ ῃᵣ ̆

≢ ⱬ̆ ѿᵝ ̆Ҍ

Ȃᴋᵥ ȁ ҹ̆ ֟ Ҥ

̆Ҍֽ ̆ ᴑҙ

̆Ҍ ѿҜѿ ᶵ Ȃ

筑牢三道防线

ẫῃ ᵣ ̆ ľ҈ ĿȂ

ҙⱵ ѿ ̆ └ ѿ ᴋֲ̆

ҙⱵ Ҭ ѿ῏̕ῤ ῒז

ԋ ̆ ȁ ‰ȁ └ ȁ
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方法论

̆ └ ᵣ ̆ ҙⱵ ̕

҈ ̆Ӟ ѿ ̆

ⱬ̆ ѿ ҹ̆ ԋ

Ҍ Ȃ ҈ ̆ҹ

ῃ Ḡ Ȃ

一手抓发展，一手抓风控，两手都要硬

╠̆ ԍ ̆ ֟ҙ

ⱴ ̆ ̆ ̆

Ҍ ̆ ҙⱵ ̆ ᵬ ̆ ҳ

ҍ Ȃ Ҍꜚ ѿ ̆ѿ

̆ң ȁң Ȃ

̆ ֲ ȁ ȁ

ⱬ̆ Ḡ׆ ҉ Ȃ

ᴋ ̆ ѿ └ ⇔ ̆ῃⱬ

ѿ Ḥ ȁҙⱵ ȁ

ᴝ̆ҹ Ḡ Ȃ ץ ҹ ̆

ῃ Ḡ̆ ̆ └ ̆

Ḡᴑҙ ẫ Ȃ
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【新发展理念】

找到安全和发展之间的平衡点

ῃҍ ῏ ̆ ┤ ῏ ̆

῏ Ȃ ѿ ̆ ̆

⌠ң ӊ Ȃᴑҙ ҹԅ ̆

̆ Ҭ Ҭ ‗̆Ҍ

̕ ̆ ῃ ̆

ẫῃ └̆ ᴪ ̆ѿ℗

Ӟ ԍ Ȃ

ᵥ ῃ ῏ ̙ ᾢ ̆

≢ ̆ ‗ ̆ ꜛҙⱵ ̆

̕ῒ ₮ԅ ̆ᵖ ⌠ ‗ ̆

ԅѿ № ̕ ̆

Ԋ ̆ ѿ ̆ ῃ ̆

Ӟ Ȃ

廉洁从业的六个“千万不要”

Ṥ ῏ ⌠ ̆ ľ

Ŀ └ ̆Ӟ῏ ⌠ҩֲ ҙ ῃ̆

ѿᵝ └ Ȃ ѿ ľ Ŀ̆

҆Ҍ ̆ҹ ≠̆ Ὲ ≠ Ȃ
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方法论

̆ ≢ ῏ ᵝ ̆ѿ

̆ ̆Ḡ ̆ ҆Ҍ Ӱ֜̆

֜ԅ ᴪ ľ Ŀ̕ ҆Ҍ ̆ ԅ

ᴪľ Ŀ̕ ῏ ҆Ҍ Ḥ̆

Ḥԅ ҉ ̕ ᵬᴩᵄ ӏ ꜚ ҆Ҍ ̆

ԅ ľ Ŀ̕ ӊ ҆Ҍ ̆d ̕

ᶵ ҆Ҍ ̆ѿ ̆ ԅ Ԋ

ҙ╠ Ȃ

监察和审计是保护大家

ԍľѿ ⌠ Ŀ Ԋ ̆

ᵬ ̆ ῏ ⌠ ̕

῏ ╠ ̆ҙⱵҊ Ȃ ̆ ̆

̆ ̆ Ȃ ֲ ҹ̆

ҌḤᴋ ̆ ̆

ῒ Ȃ ≠ ᴩ ̆

ҹ Ḡ ̆Ӟ Ḡ ̆ ꜛ ̆

Ҍ Ȃ ҩֲ ̆ ̕ ᴑҙ

̆Ҥ ̆ ҩ ѿ ̆ᴋᵥԊ

ҙ № Ὲ ̆ └ ҹ̆ ‗

Ҍ ᾛ Ȃ
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【新发展理念】

既要把好关口，更要赋能发展

׆ ₮ ̆ ̆

ѿ ̆ ⌠ԅ ̆ ԅ

̆ ҹԅѿ ̆ ԅ

Ȃ ױ ╠ ̆ Ῥ ѿ ̆ᵖѿ

└ ӊῤ̆ ῃ ╠ Ȃ

Ⱶῤ ̆ ҹ ľ Ŀ

ᴋⱵ̆ ᴋ ᾣ ᶏ Ȃ

Ⱶῤ ⱴ ҙⱵ ӟ̆ Ғҙ ⱬ̆

ⱴ ⱴ ̆ ┤ ┤ ̆ ҩ ̕

ҙⱵѿ ̆ Ҋ ̆ ΐᵣ ᵝ҉ ̆

֜ ̆ ₮ ̆ └ ᴆ̕

ᵣ ̆ ̆ └ ̆ ₮ ᵣ

ᵬ ̕ ҹҺ̆ ᵬ╠ ̆

̆Ҍ ̕ ҙⱵ ̆

↕ ῏ ̆ ҹҙⱵ ̆

ẫ ̆ ῃ̆ Ȃ

敢于加油门，及时踩刹车

ѿ ̆ ԅ̆ Ẓԅ̆
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方法论

┤ ̆ ᴋ ┤ ȂԊҙ

ѿ ̆ ѿ Ҍ

̆Ҋ ֲ ꜚ̕Ԋҙ ῤ ῤ ̆

ҙⱵ҉ ῤ ̕ ῤ Ӟ

῏ ╠ ̆ ╠ ҍԊҙ ᵬ̆ѿ

῏̆ Ғҙ ⱬ̆ ̆ Ҍ ⌠

Ҍ┤ ̆ӞҌ ┤ ̆ └ҙⱵ ≢ ῐ

ҙⱵ ⇔ Ȃ

安全不能保证，发展就等于零

ῃ Ԋ῏ῃ ̆Ԋ῏ ױ ҩֲ ≠ ̆ ᴑ

ҙ ̆Ӟ Ȃ

ῃ ̆Ҍֽֽ ֟ ῃ̆ ᵣ ῃ̆

ῃ̆ ῃ̆ ⌠ ľ

ῃĿȂ ῃ ᵬ ҩֲ ̆ ẫῃ

ᵬᵣ ̆ ᴋ Ặ⌠ ̆ ̆

̆℗℗ ῃ ᵬ Ạ Ȃ

ῃ Ҍ ⌠Ḡ ̆ ױ ԍ Ȃ
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【新发展理念】

安全生产必须“小题大做”

ᴑҙ ῏ ̆ᵖ₮ԅ ῃ ֟Ԋ

Ԋ̆Ҍ Ὲ ᴋ̆ ױ ᴪ ⌠ ̆

ҩ ҉ Ҋ ̆ ѿҩ ̆ ױ

ѿᵝ ᴋ̆ ױז ᴋ̆ ѿ

ῃ ֟ ᵬ Ȃ ⌠ ѿ ̆ ῃ ֟

̆ ҉ Ҍ ̆ ⌠ ᵬȂ

ῃ ֟ ̆ ̆ ѿҩ ȁ

ѿҩ ̆ ̕

ѿҩ ᵟҌ ̆ѿ ľ ẠĿ̆Ạ ѿ

̆Ạ⌠ѿ ₮Ԋ ̆ῃ ̕ѿ ̆

ῃ Ȃ
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方法论

ᴆ 1̔

张天任董事长创新变革新发展理念（摘要）*

(2021 7 26 )

╠ ѿ┴Ӟ Ҍ ̆

ԑ ȁ Ȃ ῇ

Ҭ̆ Ҍ ȁ ȁ ̆

ԅ Ԋ ⇔ Ȃ

ҙ֟ҙ ᴑҙ ῃ ̆

֟ҙ ȁ └ ȁ ⅞ȁ ȁֲ ȁ

ȁ ᴇṿ ̆ ῤ̆ ү ̆

Ҥ ̆ ῃᵣ ֲ ̆

ꜚ ̆ Ҋѿ ΐ

ӈȂ

新发展理念明确指出，客户是企业生存的根基，必
须始终坚持“以客户为中心，以市场为导向”。
ᴑҙ ҍ ̆ ᴇ ֟

Ⱶ Ȃץ ҹҬ ̆ ῀ѿ ̆ ̆

ῃⱬ ̆ ֟ ҍᵣ

Ԋ ⇔ ̆ ῇ ᵬ̆ ̆

Ӝ ⱲῈ ᴪ Ȃῃ ῍ 1 ҆ᵩ ̆ ҹ

Ȃ

*



119

【新发展理念】

̆ҹ ⇔ ᴇṿ ṿ̕ Ḥ ̆

Һꜚ ̆ ̆ ꜚ̆ ѿ ̕

ⱴ ᵣ└ └̆ῃⱬ ȁ ȁ

ľ ҈ Ŀ ̆ ȁҩ ȁ

‰ ׆̆ ̆ ԈȂ

新发展理念明确指出，科技创新是驱动企业高质量
发展的第一动力。 ľ ҙ + + Ŀ҈ ꜚ

Ҭ̆ ԍ ᵝ̆ ᴑҙ ⱬ Ҭ

ᵣ Ȃ ѿ Ҭ ᵝ̆

Ҍ ᵣ ̆ ῃ ῤ ̆

ľ ֟ѿףȁ ѿףȁỮ ѿףĿ҈ ᵣ ̆

⇔ └ ̕ ֟ ᵣ ̆ ȁ

ȁ └ ȁỮ ȁ

῏ ̆Ḇ ֟ҙ Ȃ

新发展理念明确指出，必须时刻保持危机意识和变
革精神。ᴑҙ Ṝ̆ Ӟ Ṝ̆

ҹ ԅѿ ⱳ̆ ≠‖ ԅ ̆

Ỹ ̆ ῒ Ȃ ױ ┴Ḡ

—ȁ ҳ ̆ ҆Ҍ Ỹ ̆

̆ ̆ ̕

̆ ѿ ̆ ѿ ̆
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方法论

҉̕ ῏ ⌠ ѿᵝ ֲ

℗ ≠ ̆ ҩֲ Һᵣ̆ᾟ№

ץ̆ ⱴ ҍ⌠ᴑҙ Ҭ ̆

ľꜚ Ŀ Ȃ

新发展理念明确指出，不搞唯规模论、唯数字论，
坚持内涵式增长。ᴑҙ ̆ᵖ

ӊ ῏ ̆Ҍ ̆ ῃ̆Ӱ

̕ ױ ѿ ̆ Һ

ҙẠ Ạ ̆ ľ Ŀ ̆ ľ Ŀ ̆

֟ҙ ̆ ֟ҙ ̕ Ԋҙ ץ

Ԉⱬҹ ̆ ῤ Ȃ

新发展理念明确指出，持续加强人才建设，团队建
设和组织能力建设。ֲⱬ Ԉ ‗ ̆

ⱬҌ ױ ҳ Ȃ ⇔ ̆

ⱴ ȁҒҙ ȁ ´ֲ ̆Ҍ

ֲ ᴝ ᵣ ̕ ֲ ̆Ạ ꜚֲ

ᴨ ̕ ѿ ֲⱬ ѿ ֲ̆

ᴇṿ ⱴ ̕ ӟ ̆

ⱬ ҩֲ ⱬȂ

新发展理念明确指出，管理干部要增强责任意识和
担当精神，知重负重，履职尽责。 ᴇṿ Ҭ̆



121

【新发展理念】

ľ ᴋĿ ᵝ ̆ ᴋ ̆Ῥ Ӟ ץ

ᾥ ̆ ᴋ ̆ ᴋⱵӞ ץ ̕ ѿ

ᵝ ᴨ ‰̆Ҍ ≢ ᵞ̆ ̆

ᴋ ̆ Ҍ ̆ Ҍ

ֲ̕ⱬ ֓ ῏ ̆

⇔ ᴇṿ ֲȂ

新发展理念明确指出，以奋斗者为本，激励奋斗者，
回馈奋斗者。 ױ ᴰ ָ̆Ӈ Ṝ Ҍ

ҡȂ ⱬ ץ̆ ҹ ̕

҉ ̆ ҹῈ ⇔ ᴇṿ

ᴇṿ Ȃ ҉ ꞉ ̆ ᴨ ֲ

ҍ⌠Ὲ ᴇṿ⇔ Ҭ ̕ ױ ҹ

ᶫ ᴪ̆ ҍ ̆

Ȃ

新发展理念明确指出，发扬斗争精神，勇于查补短
板，开展自我批评。 ̆ ̆ ⱬ ľ

Ŀ̆ ̆ ľ Ŀľ₮

₮ Ŀ ҹ ̕ ̆Ҍ ̆

Ԉ ̆ Ԉ ̕ Ҍ ̆ ᵬ

ȁ ̆ ̆ ̆

ҽ ̆ ⱬ Ȃ
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新发展理念明确指出，坚持“一盘棋”，加强战略
协同。ᴑҙ ̆ ‗ ȁ ȂԊ

ҙ Ạ‗ ̆ ̆ ῃ׆ ̆

ԍ ľ Ŀ̆ ̆ ԍץ

ӊ ῃ ӊ ץ̆ Ҋӊ ӊ ȂҌ

ȁ ֟ȁ ȁ ֟ ̆ Ⱶȁ

ȁ ֟ȁדỮȁ ᶫ ̆ᶏ

ⱴ ̆ ט֜ ⱴ Ȃ



123

【新发展理念】

ᴆ 2̔

天能奋斗者宣言 *

₮

┴Ḡ

ԍ   ⇔ ᴇṿ

Ḡ

̆ѿ ⌠

ֲ ᴰ

ױ ȁᶏ

ҌẠױ ȁԈ ╤

ױ Ԋȁ Ԋȁ Ԋ

ױ Ḥ ȁ ‗ ȁ

ꜚ ⇔ ̆ ֟ҙ

ȇ Ȉ 2022 7 25 ᵬᴪ ҉ Ȃ*
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方法论

ץױ ҹ

Ҍ ȁ Ҍ

ױ

Ԋ ľӜҩ Ŀ Ҋ

ῃⱬץ ȁּׂש ╠

ҹ ҹῃ ᾢ ‗

  Ῥ ˻

ҹῃᵣ ֲ ҍ

  Ῥ ˻
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